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قسمإنتاج المقررات- 
عمادة التعليم المفتوح والتعلم عن بعد 





الطبعة الأولى 2009م/ 1430 ه 


حقوق الطبع والنشر محفوظة لجامعة العلوم والتكنولوجياء ولا يجوز إنتاج أي جزء من هذه المادة أو تخزينه على أي 


جهازأو نقله بأي شكل أووسيلة الكترونية أو ميكانيكية أو بالنسخ أو التصوير أو بالتسجيل أو بأي وسيلة أخرى إلا 
يموافقة خطية مسيقة من الجامعة. 





يطلب هذا الكتاب مباشرة من الجامعه ١1لا».)؟15.‏ اتتلر 
ت /00967/1374004 
او من دار الكتاب الجامعي - صنعاء - ت/00967/1471790 


1-1211 : 1.7 





مقدمة المقرر: 





الحمد للّه رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى أله 
وصحبه أجمعين. 

عزيزي الدارس مرحبا بك إلى مقرر محاسبة التكاليف (1) » ومحاسبة التكاليف هي 
فرع مهم من فروع المحاسبة ظهر ليسد حاجة الإدارة إلى معلومات تفصيلية عن تكاليف 
الأنشطة الاقفتصادية خاصة بعد ظهور الوحدات الاقتصادية الضخمة واشتداد المنافسة وارتفاع 
وعي المستهلكين»: حيث تُعنى محاسبة التكاليف بقياس تككلفة الإنتاج من سلع أو خدمات 
وبقياس تكاليف الوحدات والأقسام وخطوط الإنتاج داخل الوحدة الإنتاجية» وذلك بهدف 
مساعدة الإدارة # أداء وظائفها من تخطيط ورقابة واتخاذ قرارات. 

إن تطبيق محاسبة التكاليف لا يقتصر على النشاط الصناعي فقط وإنما يمتد ليشمل 
كل من النشاط الزراعي والنشاط التجاري والنشاط الخدمي ذلك نظرا لأن نكل نتشاط 
يستهلك موارد افتصادية تكاليف» وهنا يمكن تطبيق محاسبة التكاليف. 

يتضمن هذا المقرر ست وحدات تعليمية» حيث تناولت الوحدة الأولى التعريف بمحاسية 
التكاليق وذلك «تعريف التكلفة والتفرقة بيتيا ويين يعطن المصبطلحات المشبايية» وتعريف 
محاسبة التكاليف وتحديد أهدافها وعلاقتها بوظائف الإدارة» مع إيضاح موقع إدارة 
التكاليف من البيكل التنظيمي للمنشأة» وتوضيح العلاقة بين محاسبة التكاليف وكل من 
المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية» ومقومات نظام التكاليف. 

أما الوحدة الثانية فقد عنيت بتبويب عناصر التكاليف متضمنة التبويب النوعي, 
والوظيفي» ووفقاً للعلاقة بوحدة النشاط؛ وبحجم النشاطء وهي التبويبات التي تخدم وظيفة 
قياس التكلفة؛ إضافة إلي بعض التصنيفات التي تخدم وظائف الإدارة المختلفة. كما اهتمت 
هذه الوحدة يغملية تصيل التكاليفت المثفيرة عنم التكاليف النارتة. 

بينما اشتملت الوحدة الثالثة على طرق إعداد قوائم التكاليف بأساليبها المتعددة, 
وقواّم نتائج الأعمال المرتبطة بها؛ والتي تتمثل 4 أسلوب التكاليف الكلية» وأسلوب 
التكاليف المباشرة: وأسلوب التكاليف المتغيرة: وأسلوب التكاليف المستغلة. 

حكذلك عالجت الوحدة الرابعة تكاليف المواد المستخدمة 4# الإنتاجح» حيث تمت 
مناقشة كيفية تحديد تكلفة المواد الواردة للمنشأة» وسياسات تسعير المواد المصروفة للانتاج 
من مخازن المنشأة. 


مقدمة المة 





ع 
3 


جاءت الوحدة الخامسة هادفة لإيضاح طرق تحديد تكاليف أجور العمل سواء على 
اسان الزمن أو كلى أساس الأنتاك أو على اسان الوشث المعياري+ كما تطرقع لنظه الحواقر 
الفردية متها والجماعية. 

ها ار حد: الساديبة : كير فشر كرتن عن الجاسيا ع التكانيت شير الاجر 
حيث تناولت خصائص التكاليف غير المباشرة ونظرية مراكز التكلفة وأنواع مراكحز 
التكلفة» وخطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات الإنتاج. 

عزيزي الدارس لقد أثرينا هذا المقرر بأسئلة التقويم الذاتي والتدريبات وحلولبا والتي 
تمعد .ذا كل رنصدة سا عدتك هلي اسشيعاب الادة الدراسية وترسيع الأفكار الوارنة بهاذ 
ذهنك حتى تكون قادراً على فهمها والاستفادة منها لأقصى حد ممكن: وكذا تقويمك 2 
الوحدة المعينة. 

عار لمعك بالتعاين بده يكن در وان شرا البيد ةا دراه متايه لضي جات 
إليه ومن ثم توح بحل التمارين أو آداء التشاط المقترح: إضافة إلى مسرد اللصطاحات والمراجع 
الحريد رسي ا كر رسيب 

تمان تح هذ لمعتف مين لانم سال القن سان شملا هذا بتاحيا 
لوجهه الكريم وأن ينفع به» أنه نعم المولى ونعم النصير. 





الأهذاق العامة: 


عزيزي الدارس: 
عزيزي الدارس بعد فراغك من دراسة هذا المقرر ينبغي أن تكون فادرا على أن: 
تُعرّف محاسبة التكاليف. 
تُوضح العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية. 


تُبوب عناصر التكاليف. 

تُعد قوائم التكاليف المختلفة. 

تُحدد تكلفة المواد المستخدمة 2 الإنتاج. 

تقيس تكاليف أجور العمل. 

تُخصص التكاليف غير المباشرة على وحدات النشاط. 








ال 


5 2 اس الكارت 
6 أهداف محاسبة التكاليف 
7. موقع إدارة التكاليف ‏ البيكل التنظيمى للمنشأة 


9. العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية 
0- مقومات نظام التكاليف: ا 


هه 





2 التبويب النوعى لعناصر التكاليف _-1د1د1د000021 0 ا 
3. التبويب الوظيفى لعناصر التكاليف ا 0000 ا ا 
03 الت ل ل ل دم اا لك 
: 5. تبويب عناصر التحاليف وقكقا لعلاقتها بحجم النتشاط 11757070000000 43 
1: 6. غصل عناصر التكاليف المتغيرة عن التكاليف الثابتة 49 


الست ا لاا ا رس ل سر 00 |01 58 





ات د لساك 
ات الا ع ل ا ل ”7 
ل تت ست دب 


2 -لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية 
3-إجابات التدرييات 


2. طرق تحميل التكاليف 


طرق إعدا 


د فو 


6-لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية 
7-إجابات التدريبات 


ات الك 





2. تحديد تككلفة المواد الواردة للمنشأة أل ء نيهم سما را 


5 تسعير المواد المصروقة من المخازن للتشغيل تةةت#ة فا أ لدوم[ 


4. تصنيف سياسات تسعير المواد المصروفة للتشغيل ا ل 
ل واكك اكميوومّمْلهٌمممح.م ود اوأر 


ا ل اس اله سيفب 2 | كا 
7- إجابات التدريبات مسج ةم هوجوو ة] 
8- مسرد المصطلحات ا ا ا ادددوففوفويخغزغ_شضهليي خخ انم[ 

14 


0 
ليك 


مقدمة المقرر 
13 
ا 
تَ 





3 
5 


4. نظم الحوافز 6 زد03 0 اا 







2 عناصر التكاليف غير المباشرة 21111 
3. تخصيص التكاليف غير المباشرة 000000 137 
4 المبادئ العلمية لمعالجة التكاليف غير المباشرة 000 
5. نظرية مراكز التكلفة 1117310 
6 أنواع مراكز التكاليف 7-21211ججج7ج-ج-ج-جر-77 02 05 5 111330 
7. خطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات الإنتاج 0 


ل 2 سكت يس ع الاضا: 

















يرك جع | سم حصو حي مرا كمس مومحم 





3 





5. تعريف محاسبة التكاليف 0000000003 10 


6. أهداف محاسبة التكاليف ا ا | 0 
6 قا تكلفة و حزة اللشاطا” ا 
6 مساعدة الإدارة 4 التخطيط . 1100000000 
6 مساعدة الإدارة 4 الرقابة وتقويم الآداء . ]| 
6 مساعدة الإدارة 4 اتخاذ القرارات ا 
7. موقع إدارة التكاليف 2# البيكل التنظيمي للمنشأة لآ 19 
8. العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية || 217 
9. العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية 237001000000 
0- مقومات نظام التكاليف: ار و 
1- الخلاصة ا 00١0١1111_-_-_-:::‏ م ل 
2- لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية 0100 | 200 
3- إجابات التدريبات 000000 ل 1 
4- مسرد المصطلحات ا ا 2 
فاد وناب ا 1 


مهدا 


التحاليف 





الوحدة الأولى 


1: 


ا 
3 





1[ - مقدمصي 





1 -1تتمهيد 
عزيزي الدارس» 

مرحبا بك عزيزي الدارس ش الوحدة الأولى من مقرر محاسبة التكاليف (1) والتي 
جاءت بعنوان التعريف بمحاسبة التكاليف لتكون مدخلاً لبذا المقررء حيث تناولت ثمانية 
موضوعات رئيسة»؛ ققد تم تعريف التكلفة مع التفرقة بينها وبين المصطلحات الأخرى 
المشابهة» ثم تم استعراض الحاجة إلى معلومات التكاليف وعجز المحاسبة المالية عن توفير 
هذه المعلومات. 

كذلك تم تعريف محاسبة التكاليف وتحديد أهدافها وموقع إدارة التكاليف 2 
البيكل التنظيمي للمنشأة والآراء الواردة 4 ذلك؛ كما تمّ توضيح العلاقة بين محاسبة 
اتكايف: سسدية ]اسه نات سا سا لاف مجاييية:] لتكخايين.ى جاسة 
الإدارية. 

ذخ ثنايا هذه الوحدة - عزيزنا الدارس - أوردنا لك مجموعة من التدريبات وأسئلة 
التقويم الذاتي لا نشك 3# أنها ستجد العناية الكاملة منك بمحاولة الإجابة عليهاء كما 


رعو حي ينان إلى ركه جاب يكل اعد عات انر روا يت دهي الرجهدا ردقه 
لجار وها لجار ار عواك ان ارجادا المححة كنك 





1 -2 أهداف الوحدة 


يعد فراغك من دراسة هده الوحدة ينيغى أن تكون قادرا 1ل ١‏ 


© تعرف التككلفة. 
ع التتاه الله لضم تاحش 
لت 00 
ل ل الك] ل 
توضح موقع إدارة التحاليف + البيكل التنظيمي للوحدة 
الافتصادية. 
ل ل ل ل ال ا 
تشرح العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية. 
تحديد مقومات نظام التكاليف . 





27 تعريف التحامر 

( لا يُكَلفْ الله تفساً إلا وُنْعَهًا...4 "الآية 285 سورة البقرة", كما قال الشاعر: ( 
سئمت تكاليف الحياة ومن يعش ثمانين حولا لا أبا لك يسئم). 

أمال الاصطلاح فإن لفظ تكلفة ( 051) ) قد يستخدم للدلالة على معان عِدةٍ 2 
المحاسبة؛ ولعله لا يوجد مصطلح 4# المحاسبة أكثر استخداما منه للدلالة على عدة معان 
مذتلفة ابكاذا |لى السياق الذى سكيم فية» كمقاهع وتصتيفات التكلنة الخطلفة ستحل» 
لأغراض مختلفة» ويمكن تعريف التكلفة يأنها : 





سلعة أو خدمة أخرى. 


الوحدة الآولى التعريف بمحاسبي 


مهدا 


التحاليف 





الوحدة الأولى 


1: 


ا 
3 


3. اللعقم والتكامي والمصروف والخسارد 


هنالك عدة مصطلحات قد تستخدم كمترادفات للتكلفة كالنفقة (6101]1116م10:0 
) والمصروف ( 12061256 ) والخسارة ( 1055)؛: وذلك بالرغم من اختلافها عن التكلفة: 
فالنفقة هي : التضحية بموارد اقتصادية للحصول على منافع؛ أما المصروف فهو تكلفة 
مستنفدة فقدت قدرتها على تقديم منافع # المستقبل» أما الخسارة فهي التضحية بموارد 
اقتصادية دون الحصول على منافع؛ فالمنشآت الإنتاجية التي تقوم بإنتاج السلع والخدمات 
تضحّي بمواردها الاقتصادية بهدف الحصول على منافع» فإذا تمّ الحصول على المنفعة 4 ذات 
الفترة التي تمّ فيها الإنفاق اعتبرت مصروفا والذي يُحمّل لحساب الأرباح أو الخسائرء أما 
الإنفاق للحصول على سلع أو خدمات لإنتاج سلع أو خدمات أخرى فيعتبر تكلفة» فإذا تم بيع 
الخدمات يد دين البيك كان تكلفة المبييات كتير يغبروفا لأيها اسقيدت لم ضيعم لا 
قدرة على تحقيق منافع 4 المستقبل لذا تحمل لحساب الأرباح أو الخسائر وذلك وفقا لمبدأ 
المقابلة بين النفقات والإيرادات (20266721) 11312111185): أما الجزء غير المباع من هذه السلع 


(مخزون آخر المدة) فيُعتبر تكلفة غير مستنفدة تظهر 4# قائمة المركز المالي أو الميزانية 
(أع©52 ع821320) كأحد الأآصول المتداولة التي تظهر ضمن مجموعة الأصول (4.556]5) 
والتي تعرف بأنها مجموعة من المنافع المستقبلية أي أن المنشأة ستجني فوائد هذه الآصول 2 
المستقبل» أما النفقات سواء كانت تكاليف أو مصروفات والتي لا تقابلها منافع فتعتبر 
خسارة؛ والشكل رقم (1/1) يوضح تلك العلاقة بين النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة. 





شكل رقم (1/1) 
العلافقة بين النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة 





إذا قابلتها منافع النضكة 
170601111 
تكلفة )005) 
تظهر في قائمة التكاليف 


مصروف 1/7:76115 أصل ]556 
يُحمل لحساب الأرباح يظهر 4 قائمة 
والخسائر المركز المالي 


رمه 


1. عرف المصطلحات الاتية: 
- النفقة 
- التكلفة 
- المصروف 
7 الخسارة 
- الآصول 
ل2. ة أي القوائم المالية يظهر المصروف؟ ولماذا؟ 
3.لماذا يظهر مخزون آخر المدة ب قائمة المركز المالي؟ 


خسارة 1,055 
لشن كناك 
الأرباح أو الخسائر 


مهد 


التحاليف 





4. الحاجى إلى معلومات التكاليف 

إن تطور التكاليف ظل يساير التطورات الاقتصادية على مر السنين» فهنالك إشارات 
لذلك كك تاريخ الحضارات القديمة 4 وادي النيل وك بلاد الرافدين: كما أن شي قصة سيدنا 
يوسف عليه السلام والمرتبطة برقابة المخزون من الحبوب # سنوات الرخاء تمهيدا لتوزيعه 2 
مسكوات الجفاف ولانة على ذلك 

بسبب التقدم الفنيّ الذي أعقب الثورة الصناعية 4# النصف الثاني من القرن الثامن 
عشر الميلادي وما تبع ذلك من تطور ب وسائل الإنتاج وتوسع # استخدام عوامل الإنتاج» مما 
أدى إلى تعقد المشكلات التي تواجه الإدارة خاصة 4# المنشآت الصناعية» ومع تزايد حدة 
المنافسة والرغبة 4 تحقيق الأرباح أصبحت الإدارة 4 أشد الحاجة إلى معلومات تفصيلية 
وتحليلية عن أوجه الأنشطة المختلفة التي تقوم بها الوحدة الاقتصادية» وهذا ما عجزت 
المحاسبة المالية (40601112]1115 1"1122110131 )عن القيام به. 

إن عجز المحاسبة المالية عن مد الإدارة بالمعلومات التفصيلية والتحليلية أدى إلى ظهور 
محاسبة التكاليف ث4 صورتها الحديثة» حيث استلزم الآمر ضرورة وجود وسيلة تحدد وتقيس 
تكاليف إنتاج كل سلعة أو خدمة على حده؛ وكذلك تكاليف كل قسم أو مركز تكلفة 
أو مرحلة من مراحل الإنتاج» إضافة إلى معلومات تكاليف كل من النشاط التسويقي 
والإداريّ والتمويلي لبذه المنشآت. 1 


ناذا ظهرت محاسبة التكاليفة 





5. تعريف محاسين التكاليف 


هى ذلك النظام الذي يتضمن مجموعة المبادئ والمفاهيم والطرق والإجراءات التى 
يتم بموجبها تحديد وفياس وتحليل وعرض التكاليف بالصور المختلفة» فهناك 
تكاليف مختلفة لأغراض مختلفة. 


الوحدة الآأولى 








مهد 


5 
التحاليف 





6. أهداف محاسب: التكاليف 
تتمثل أهداف محاسية التحكاليف 3 الآتى: 





6 قياس تكلفة وحدة النشاط 

إن قياس تكلفة وحدة النشاط ‏ سلعة كانت أم خدمة ‏ تعتبر الغرض الرئيس لمحاسبة 
التكاليف» فالتككلفة تعتبر نواة نظام محاسبة التكاليف. 

إن قياس تكلفة وحدة النشاط يتطلب إتباع الخطوات الآتية: 

أ نديد مداضفات وحدة النقاط التهن: بياب لثياين الشنكان:. 

ب. تتبع خط سير وحدة النشاط» وتحديد المراحل الإنتاجية ومراكز التكاليف التي 
تمربها وحدة النشاط هده. 

ج. تجميع البيانات الفعلية المتعلقة بالنشاط من مستلزمات سلعية وعمل خدمات. 

د. تحليل عناصر تكاليف النشاط وتحميلها على وحدات النشاط سواء كانت تامة أو 

بتحديد تكلفة وحدة النشاط توفر محاسبية التحكاليف معلومات تساعد فى فياس 
نتائج الأعمال وتصوير المركز المالي بصورة أفضلء: إضافة إلى مساعدة الإدارة 4 أداء 
وكلائفهاء 
6 مساعدة الإدارة 4 التخطيط 

يعرف التخطيط بأنه تحديد الأهدافء والتنبؤ بالنتائج المحتمل تحقيقها + ظل بدائل 
تحقيق هذه الأهداف»ء واتخاذ القرار اللازم للحصول على هذه النتائج» حيث تساهم محاسبة 
التكاليف 42 التخطيط بتوفيرها للبيانات التي تصور اتجاه عناصر التكاليف 4# الفترات 
المستقبلية وسلوكها مع تطورات طاقات الإنتاحج وحاجات السوق» مستخدمة 2# ذلك أدواتها 
من تحليل نوعي وتحليل وظيفي وتحليل حدي وتحليل تعادل ومعايرة وتكاليف معيارية. 
6 مساعدة الإدارة 4 الرقابة وتقويم الأداء 
تعرف الرقابة بأنها عملية مقارنة الفعاليات بالخطط» كما تعني مقارنة الأداء الفعلي 

بالعاير ا لقورة مسيقا ب 'آما تقوم الأداء فهو يناع و استحداء عدة مقابيين كير : لعوافل مكتاد 
غالبا ما تكون لبا علاقة ببعضها؛ كالتككلفة والزمن؛ والنوعية؛ ورضا العميل (الزبون), 
والتى يمكن استخدامها لتحديد كفاءة وفاعلية الأداء ومدى تحقيق الأهداف المرسومة:» وإن 
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الرقابة وتقويم الآداء وجهان لعملةٍ واحدةٍ فلا جدوى للرقابة دون تقويم أداء ولا يمكن تقويم 
الآداء دونما رقابة» وتساهم محاسبة التكاليف بما توفره من بيانات فعلية وبما وفرته من 
بيانات تخطيطية 2# تقويم الأداء. 
6 مساعدة الإدارة 4 اتخاذ القرارات 

يعتبر اتخاذ القرارات هو الوجه الأهم للوظيفة الإدارية وعملية اتخاذ القرارات تقوم علي 
المفاضلة بين البدائل المختلفة لتنفيذ القرارء والمفاضلة بين البدائل تعتمد علي المعلومات؛ 
ومحاسبة التكاليف تعتبر من أهم النظم التي يمكن أن توفر معلومات كمية تساعد 2 
اتخاذ القرارات» والتي منها قرارات التسعير والصنع أم الشراء والامتلاك أم الاستتجار 
وغيرها. يمكن توضيح علاقة أهداف محاسبة التكاليف بوظائف الإدارة 4 الشكل رقم 
(210) كلاتي: 


علاقة أهداف محاسبة التكاليف يوظائف الإدارة 








ماهن أهدات محاسرة التكاليت؟ 





7 موقع إدارذ التكاليف أ الببكل التنظيمي للمنشأذ 

تباينت الآراء والتطبيق العملي حول موقع إدارة التكاليف» فهناك من يرى أن تتبع 
الإدارة العامة للشثون المالية باعتبارها عمل محاسبي تنفيذي يجب أن يخضع للسلطة المالية 
بالمنشأة» بينما يرى آخرون أن نشاط محاسبة التكاليف نشاط تخطيطي ورقابي إضافة إلى 
مساعدته تلؤدارةة اتحاة القرارات.ويهذه الضعة هو تشاظ استشارى عليه يجب انتم إدارة 
التكاليف كجهة استشارية إلى المدير العام للمنشأة لتوفر له تقاريرها التي تساعده 4# أداء 
اسه 

إن موقع إدارة التكاليف وففا للرائ: الى يعتيرها نشاظ تتفيذى يوضحة الشبكل رقم 
(3/1) أما وفقا تلرأي الذي يعتبرها نشاط استشاري فيوضحه الشكل رقم (4/1). 

شكل رقم (3/1) 
موقع إدارة التكاليف 2# الهيكل التنظيمي باعتباره نشاط تنفيذي 








لال التعرينيمحسيت 
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الصسدر هذاه ال عن 


الإدارة العامة الإدارة العامة 


للشؤون الإدارية 


إن اعتبار إدارة التكاليف نشاط تنفيذي أو نشاط استشاري يحدد 
موفعها ب البيكل التنظيمي للمنشأة وضح ذلك؟ 


1 - عدّد أهم الاختلافات بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية. 

2- ما رأيك 4# دمج حسابات التكاليف والحسابات المالية؟ 

3- أيهما أفضل برأيك وضع إدارة التكاليف ذ البيكل التنظيمي 
للمنشأة باعتبارها نشاط تنفيذي أم نشاط استشاري؟ 


8. العلاقيّ يبن محاسبمّ التكاليف والمجاسيم اللماليى 

إن حاجة الإدارة إلى معلومات تفصيلية وتحليلية عن أوجه النشاط المختلفة داخل المنشأة 
أدت إلى ضرورة وجود نظام آخر يختلف عن نظام المحاسبة المالية هو نظام محاسبة 
التكاليف» حيث تتمثل أهم الاختلافات بينهما 2 الآتي: 

تُعنى المحاسبة المالية ببيان المعاملات المالية يبن الوحدة الاقتصادية والغير» حيث تنشاً 
علاقات المديونية والدائنية بينها وبين الأطراف الخارجية بينما تعنى محاسبة التكاليف 
بالعمليات داخل الوحدة الافتصادية. 

تُعنى المحاسبة المالية بمعاملات الوحدة الاقتصادية التي تمت فعلاًء فبيانات المحاسبة 
المالية بيانات تاريخية» بينما تُعنى محاسبة التكاليف بالبيانات الفعلية والبيانات المحددة 


هه 


مقدما. 

تهدف المحاسبة المالية لتحديد نتائج الأعمال من ربح أو خسارة وتصوير المركز المالي 
4 نهاية الفترة المحاسبية بينما تهدف محاسبة التكاليف إلى إعداد تقارير دورية على فترات 
قصيرة نسبياً تعرف بالفترات التكلفية. 

تحكم المحاسبة المالية بالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها 7]60 45666 '362612117) 
((425 46 2)) د5ع1م21121 480011211125 ))؛: حيث تعتمد على المحاسبة المالية عدة طوائف 
خارجية» بينما تحكم محاسبة التكاليف بالآسس والقواعد والتعليمات التي تضعها إدارة 
الوحدة الاقتصادية والتي تعتبر المستخدم الوحيد للتقارير الدورية التي تنتجها محاسبة 
الككاليفك: 

تتصف معلومات المحاسبة المالية بالشمول وهي تعرض 2# صورة إجمالية » أما معلومات 

تتسم بيانات المحاسبة المالية بالموضوعية وإمكانية التحقق من سلامتها ودقتهاء أما 
بيانات محاسبة التكاليف فهى أقل موضوعية وهى مرنة وهنالك سرعة # إعدادها. 

تُعتبر المحاسبة المالية إلزامية على جميع الوحدات الاقتصادية بينما محاسبة التكاليف 
محاسنية اختيارية تهناف. أن معن خاحة الأداوة إلى المعلومالف: 

يمكن تلخيص تلك المقارنة بالجدول رقم ( 1 / 1 ) كالآتي: 
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جدول رقم (1/1) 
مقارنة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف 
البدف 


تحديد نتائج الأعمال مساعدة الإدارة 2 


وتصوير المركز المالي أداء وظائفها 


الفترة المحااسيبية عادة الفترة التكلفية 
تكون سنة مالية قصيرة (يوم / أسبوع / شهر) 
تاريخية 





بالرغم من ذلك فهناك ارتباط وثيق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف بل أن 
الاتجاه الحديث يقضى بدمج حسابات التكاليف والحسابات المالية وما يتبع ذلك من 
الاحتفاظ بمجموعة واحدة من السجلات واستخدام حسابات المراقية التي تشمل بيانات 


إجمالية لعناصر التحاليف التى تظهر بشكل تفصيلى 2 حسابات عناصر تحاليف المواد 
والآجور والخدمات:» معلى سبيل المثال ويما أ أحد أهم وظائف محاسية التحاليف هو تحديد 
رقيان عناصير التكانيف :فون هوني الحزون السلس بالواعة الحتلفة ١‏ من مواد خبلء ) 
ومنتجات تحت الصنع ظ ومنتجات تامة» وتحكلفة المبيعات وتحكاليف الآأصول الثايتة وغيرها 





يقع على عاتق محاسبة التكاليف التى ترفد به المحاسبية المالية عند تحديدها لنتائج الأعمال 
من ربح أو خسارة وتصوير المركرزر المالي. 


9. العلاقي بين محاسبم التكاليف والمجاسبى الإداردى 





حول علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية تباينت وجهات نظر كتّاب المحاسبة 
فمنهم من يرى أن المحاسبة الإدارية هي اشتقاق من محاسبة التكاليف؛ ومنهم من يرى أن لا 
فرق ستيما ظعادة ها يطلق على محاسية القكاليظ: الحديخة المحاشية الادارية» فل هناك هن 
يرى أن لا شيء أسمه محاسبة إدارية على الإطلاق» وهناك من لا ينكر وجودها ولكن ينكر 
تسميتها بالمحاسبة الإدارية فهي 2# نظره يجب أن تسمى محاسبة القرار» فهي تستدعي 
لمساعدة الإدارة ب صنع واتخاذ القرارء فالقرار هو محور الدراسة المحاسبية للمواقف 
والمشاكل التي تواجه الإدارة وتتطلب اتخاذ هذا القرار. 
10 - مقومات نظام التكاليف: 








عزيزي الدارس: 

إن نظام محاسبة التكاليف يجب أن تتوفر فيه مقومات وعناصر أساسية وأن يرتبط 
بعضها ببعض 4# إطار متكامل ومنسجم بحيث يستطيع تحقيق الأهداف المرجوة من هذا 
النظام وتغال آهم المقومات الأساسية لنظاء محاسية التكاليقك_ذ: 
9 -] . تحديد مراكز التكاليف: 

عرف مركز التكلفة: بأنه مركز أداء نشاط اقتصادي متجانس ويحتوي على 
مجموعة من عوامل الإنتاج وينتج عنه خدمة متميزة وقابلة للقياس ويجب أن يكون المركز 
معناد اوييك: مسيزواية محددة طليقا اللويكل التتظايبى_ذ الوجر: الافتحياد.:. 

عزيزي الدارس إن هناك أهداف متحققة من تقسيم المشروع إلى مراكز تكاليف 
وتتمثل هذه الأهداف 3 ما يلى : 

1-1-9 مهيل غيلية التخطيط وإعداد الكواؤثات التغط؛يطية :ف تطاق مكل مرئضر غنم 
طريق معرفة احتياجات كل مركز تكلفة من عناصر التكاليف. 
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2-1-9 شعديد السؤوابة والماكسات الماناين يلا كل مركر زا يمقق زقاية على 
عناسر الاتقاق بعاتم مرإسان الشسل بسن سو امش القتي» 

#دلاداق. قبابى إتكاسية كل ديم على دهم مها وساعند على وطس اناد السو او الإلقاية 
الفردية والجماعية 4 نطاق كل مركز. 

4-1-9. حصر النفقات ‏ كل مركز وتحديد تككلفة المنتجات فيه وتكلفة الإنتاج تحت 
التشغيل آخر المدة. 

5-1-9. تعتبر مراكز التكلفة حلقات وسيطة تساعد على ربط المصروفات غير المباشرة 


بوحدات الإنتاج النهائي. 


9 -2. تحديد وحدات التكلفة: 
عزيزي الدارس» إن وحدة التكلفة هي أصغفر وحدة يمكن أن تنسب إليها عناصر 
النفقات 4 مراكز الإنتاج والشركة بشكل عام أي وحدات المنتج النهائي التي على أساسها 
يتم حساب التكلفة وإعداد قوائم التكاليف» ووحدة التكلفة يجب أن تختار بعناية وان تمثل 
الإنتاج ‏ المركز أو القسم تمثيلا صحيحا. 
عزيزي الدارس؛ 4# هذه الحالة إذا تماثلت أو تجانست المنتجات 4 المركز الواحد أو 
الخدمات المقدمة من مراكز الخدمات الإنتاجية فإنه يتم اختيار وحدة تكلفة واحدة. 
أما إذا تعدد أنواع المنتجات فيجب اختيار وحدة تكلفة لكل نوع من المنتجات المصنعة 
التي لبا صفات فنية وهندسية مميزة»؛ ووحدات التكلفة قد تكون وحدات طبيعية يعبر عنها 
بالوزن :وا لتحجم والقياس والعدد مل لمكن لكي بالنسية للمياد والبرميل بالفسية لنشنات 
تكرير البترول والسيارة صناعة السيارات» أو تكون وحدات غير طبيعية مثل الطن/كم 2 
نقل البضائع» راكحب/ كم + نقل الركاب؛: وساعة عمل ب ورش الصيانة»؛ وترجع أهمية 
تحديد وحدة التكلفة من ضرورة التعهرف على تكلفة وحدة المنتج لتحديد سعرها وتقييم 
المخزون وقياس أرباح الفترة.» وتتمثل خطوات تحديد وحدات التكلفة فيما يلي: 
2-1 حصرمنتجات الشركة التي تقوم بإنتاجها والمنتجات الممكن إنتاجها ‏ أي 
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2-2 تقسيم المنتجات النهاتية إلى مجموعات متشابهة. 
3- اختيار وسيلة فنية للتعبير عن الوحدات التي يقاس بها الإنتاج النهائي من السلع 
والخدمات. 
9 -3. تحدد عناصر التكاليض: 
إن تحديد تكاليف المنتجات يتطلب تحديد عناصر التكاليف وعناصر التكاليف 
هي قيمة الموارد المادية والبشرية المستخدمة 4# الإنتاج للحصول على سلعة معينة أو خدمة 
محددة. 
وبشكل هام إن آية بغملية إنتااجية لقم إلا باشقراك خلاكة ختاصير امناسية من عناصير 
التكاليف وهى: 
2-1 عنصر تخكففة الموارد. 
22-2 عنصر تخففة العمل. 
3ت بعتضير تكلفة اتخدمات الأشرة. 


9 -4. تحديد الفترة التكاليفية: 

إن الفترة التكاليفية هي الفترة التي يتم فيها حساب تككلفة الإنتاج والوحدات المنتجة : 
فقن لكون هذه الفخرة شهر أو ريع سلة أو نسيق سسلة او سنة ه وكلما قصيرت الفترة الزمق: 
بكي كار رلك امسن عن حل جف قاد على عرامير التكايت. 
9 -5. تصميم الدورة المستندية: 

عزيزي الدارس» لكي يقوم المحاسب بحصر عناصر التكاليف وتتبعها ومرافبتها 

فان ذلك يستلزم وجود مجموعة مستنديه» لآن الدورة التكاليفية لا بد وأن تكون معززة 
بمستندات يتم بمساعدتها تجميع البيانات عن التكاليف الناتجة عن مزاولة المنشأة لأنشطتها 
الخلقة وذلك تعييدا العامة كد البياناف ونيد ضاة اليجازاسه نشي الحييهالسسد..:” 
الإشعارات بمختلف أنواعهاء والأذونات» والأوامر» وسواء كانت هذه المستندات داخلية أم 


خاي 


جه هه 
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9 -6. تصميم المجموعة الدفترية والسجلات التحليلية: 
عزيزي الدارسء» إن تصميم المجموعة الدفترية والسجلات التحليلية لنظام التكاليف 
يجب أن يخدم تحقيق الآهداف الرئيسية لمحاسبة التكاليف» حيث أن محاسب التكاليف 
وهو بصدد تتبع عناصر التكاليف محتاج إلى الدفاتر لتسجيل بيانات التكاليف وتحليلها 
وتحميلها الوحدات المنتج أو الخدمة. 
إلا أن هذا التصميم يتوقف على نوع العلاقة بين نظام محاسبة التكاليف المراد تطبيقه 
ونظام المحاسبة المالية وما إذا كانت الطريقة المتبعة هي طريقة الانفصال أو الاندماج» حيث 
تحت أشكان :و تمان سحلقت. التكانيق من مشاه إلى اخرى هما لاخدلاف | حجامها 
واختلاف تنظيمها الداخلي من ناجية؛ وتبعاً لاختلاف طبيعة النشاط الذي تزاوله المنشأة من 
ناحية أخرى؛ وبشكل عام فإن سجلات التكاليف تنقسم إلى مجموعتين: 
أولا: السجلات والقوائم الإحصائية: 
و4 هذه المجموعة لا يتم الالتزام بطريقة القيد المزدوج عند التسجيل فيها بل بتم 
عرض البيانات بف هدم السيجانات به ميسموهات مريفة!: تلى يعظيها البعظن» طمقاذ يت بخصير 
المواد والآأجور والمصاريف المكونة لتكاليف الأولية» ويليها حصر المواد والأجور والمصاريف 
الصناعية المكونة لتكلفة غير المباشرة» والتي تكون البند السابق لبا تكلفة الصنع. 
وتعد السجلات والقوائم الإحصائية ذات أهمية كبيرة بالنسبة لآنظمة التكاليف 
وذلك لما تحتويه من بيانات تحليلية» وتشمل جميع الكشوفات والقوائم التحليلية لعناصر 
التحاليف ومن أمثلتها : 
1. كشوفات تحليل المواد إلى مباشرة وغير مباشرة. 
2. مخنوفات تحليل الأحون. 
3. كحشوفات تحليل ساعات العمل. 
4. كحشوفات التكاليف الصناعية الفعلية والمقدرة. 





ثانيا: المجموعة الدفترية 

إن المجموعة الدفترية تختلف من منشأة لآخرى حسب اختلاف حجم المنشأة وطبيعة 
النشاظ الذى تمارسه هذه النشأة: 

وك المجموعة الدفترية يتم تسجيل البيانات فيها وفقا لطريقة القيد المزدوج وتشمل 
000007 

1- العوعدة العاف الك ليق اليرمياك المباهد 21 مذل ووم الواره 
للمخزون ويومية الصادر للمخزون و 00 
انعكاذ هاه التكاليق» والأسقاة الساصد التكاليقم مثل استاذ مخازن 
اللواد واستاذ الانتاج تبحت التشعيل :د ا ا 

وتكذرا لدثناية المجموعة الدكترية مع مجبوعة السجلاف ذالية عفد تي يعضن التشات 
طريقة الاتدماح -لتحين تفيل منشات اأخرى الفصل .بين االجموعة الدظترية والجموهة اكالية: 





الوحدة الأولى 


1: 


التحاليف 


الوحدة الأولى التعريف بمحاسبي 


مهد 


التحاليف 





1[ 1- الخلاصي 


عزيزي الدارس بعد دراستنا لبذه الوحدة يمكن أن نستخلص الاق 
إنتاج سلعة أو خدمة أخرى. 
قد يخلط البعض بين النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة. 
إن ااستخدامات التكاليق:قديية :قرم الاتسنان فيتاك إشارات نالك ظ 


الحخبارات القديه:. 

إن عهز امحانية ادالدة للوظاء ب اتحتيا جات الإادارة للمعاويات مشاحب: بعد كير 
حجم المشروعات وتعقد عملياتها واشتداد المنافسة أدى إلى ظهور محاسبة التكاليف. 

محاسبة التكاليف هي ذلك النظام الذي يتضمن مجموعة المبادئ والمفاهيم 
والطرق والإجراءات التي يتم بموجبها تحديد وقياس وتحليل وعرض التكاليف 
بالصور المختلفة. 

إن أهداف محاسبة التكاليف تتمثل 2 الآتي: 

قياى تكلب مهد شاط 

مساعدة الإدارة ‏ التخطيط. 

مساعدة الإدارة # الرقابة وتقويم الآداء. 

مساعدة الإدارة # اتخاذ القرارات. 

تباينت الآراء حول نشاط إدارة التكاليف حيث يقرر الرأي الأول أن نشاط 
إدارة التكاليف نشاط تنفيذي وبذلك يجب أن تتبع لإدارة الشؤون المالية بالمنشأة»: أما 
الرأي الثاني فيرى أن نشاطها نشاط استشاري وعليه يجب أن تتبع للمدير العام. 

بالرغم من التباين بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية إلآ أن هناك ارتباط 
وثيق بينهما. 

أضحت العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية غير واضحة خاصة 
مفاظلل التظوراف الكخالاحدة. 








" إن مقومات نظام التكالف تتمثل 2 الآتى: 


تحديد مراكز التحاليف. 

تحديد وحدة التكلفة. 

تحديد عناصر التحاليف. 

تحديد الفترة التكاليفية. 

تصميم الدورة المستندية. 

تصميم المجموعة الدفترية والسجلات التحليلية. 





2- لمحي مسيقي عن الوحدذ الدراسيي التاليم 


دراستنا # الوحدة الثانية بإذن الله تعالى على تبويب عناصر التكاليف وهو موضوع 


بالغ الآهمية 4 قياس التكلفة التى هى أساس محاسبة التكاليف كاأداة لمساعدة 
الإدارة 2 أداء وظائفها. 





3- إجابات التدريبات 
تدريب (1) 
أدى عجز المحاسبة المالية عن مد الإدارة بالمعلومات التفصيلية والتحليلية 4 التوقيت 
المناسب إلى ظهور محاسبة التكاليف؛ فمعلومات المحاسبة المالية تاريخية وإجمالية لا يتم 
الحصول عليها إلا بعد قفل الحسابات 4# نهاية الفترة المحاسبية والتي عادة ما تكون سنة 
مالية. 







الوحدة الأولى 


تدريب (2) 
تتمثل أهداف محاسبة التكاليف +3 الآتى: 


1. فياس تكلفة وحدة النشاط سواء كانت سلعة أو خدمة. 








مهدا 


التحاليف 


2. مساعدة الإدارة 4 التخطيط. 

3. مساعدة الإدارة 4 الرقابة وتقويم الآداء. 

4. مساعدة الإدارة ب# اتخاذ القرارات. 

تدريب (3) 

يتحدد موقع إدارة التكاليف من خلال النظرة إليهاء فإذا نُْظر إليها باعتبارها نشاط 
تنفيذي فتُلحق بالإدارة المالية» أما إذا ما اعتبرت نشاط استشاري فتلحق بالمستوى الإداري 


الأعلى 4 المنشأة والذي غالبا ما يمثله المدير العام. 


الوحدة الأولى 





1: 


1 
كك 


14 - مسرد المصطاحات 





الأصول :455615 
هي الموارد الاقتصادية المملوكة للمنشأة والتي تُعبر عن منافع 4 المستقبل. 
المبادئ المحاسبية المتعارف عليها 2112610165 46011121115 : لع1مععع4 الو اعمع0) 


(25خم دمن ) 

هي مجموعة المفاهيم والقواعد المحاسبية التي لقيت القبول العام على المستوى العملي 3 
مجال القياس المحاسبي وعرض القوائم المالية. 

المحاسبة المالية : 466011111115 1'122211121 

هي النظام المحاسبي الذي يعنى بإعداد التقارير المالية عن نتائج الأعمال من ربح أو خسارة 
والمركز المالي (الميزانية) للوحدة الاقتصادية وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها. 

المركز المالي أو الميزانية : أع©51 12123206 

هي قائمة مالية متوازنة الطرفين توضح المركز المالي للوحدة الاقتصادية متضمنة ملخصأ 
للأصول والالتزامات وحقوق الملكية 2 لحظة معينة. 

مبدأ المقابلة بين الإيرادات والنفقات : 1م7ع©012) 12125ع1/121 

حيث تتم المقابلة بين الإيرادات خلال فترة محاسبية معينة وبين النفقات التي ساهمت 2# توليد 
تلك الإيرادات. 

تكلفة : 051) 


خسارة 6 15 


مصروف : 175101156 

هو تكلفة مستنفدة فقدت قدرتها على تقديم منافع 4 المستقبل. 

نفقة : ©61201]111م1]1:2 

هي التضحية بموارد اقتصادية للحصول على منافع وهى قد تكون تكلفة أو مصروف. 


الوحدة الآولى النعريف بمحاسبي 


مهد 


التحاليف 





الوحدة الآأولى 


1: 


ا 
3 





15 - المراجع 


أولا» الراجد العرنية 

1..أحمد حسين على حسينء؛ مبادي التكاليف الصناعية للاداريين» الإسكندرية: مكتبة 
ومطبعة الإشعاع الفنيةء 1998. 

المنجد # اللغة والإعلام» بيروت: دار المشرق:» 1986م. 

تشارلز ت. هورنجرن؛ محاسبة التكاليف: مدخل إداري» الجزء الآول» ترجمة وتعريب 2. د. 
أحمد حامد حجاج ود. محمد هاشم البدوي؛ الرياض: دار المريخ للنشرء 1406ه/ 1980م. 

تشارلز ت. هورنجرن وآخرون» محاسبة التكاليف: مدخل إداري» الجزء الأول» تعريب 3. د. 
أحمد حامد حجاج:ء الرياض: دار المريخ للنشرء 996/7 [1م. 

ري. أتش. جاريسون وإربك نورين؛ المحاسبة الإدارية» ترجمة د. محمد عصام الدين زايد ؛ 
الرياض: دار المريخ للنشرء 1423ه/2002م. 

4. د. محمد توفيق بلبع» محاسبة التكاليفء القاهرة: مكتبة الشباب: 1993م. 

5... محمد توفيق بلبع» محاسبة القرار» القاهرة: مكتبة الشباب؛. 1/1998 199م. 

6.. منير محمود سالم» محاسبة التكاليف» القاهرة: دار النهضة العربيةء 1/1990 199م. 

7.أد نواف مخز ء د.خليل الوليمي » محاسبة التكاليف الصناعية »عمان الآردن الدار 
العليمة للنشر ؛ ودار الثقافة للنشر والتوزيع 2 2002م 

8.. علاء جاسم سليمان أساسيات محاسبة التكاليف صنعاء : مكتبة مرحكز الصادق : 
الطبعة الثانية 1430ه 2009م 

قائياً: اكراجد الافجليون: 

:55 أإ05) ,2606ع3171آ [0.١‏ اعقطع1كلة ممه .آ أااعطه0]آ ,لإطصود[ 


ع8ه011) طتعاوعء/1ا -5011)6 :012121261) ,21085ع1اممثم 21 دعأ[م1اعم مط 
.5 ,ج1151 طانم[ 


























1.2 أهداف الوحدة 0000101211 ا 


2. التبويب النوعي لعناصر التكاليف 1010101 م ا 
3. التبويب الوظيفي لعناصر التكاليف ا ا ا 
ل ات را ار ل ان 420000 
فو كاخار التكانيت وهنا ررقي يضم التضادذ ا 7 
6 غصل عناصر التكاليف المتغيرة عن التكاليف الثابتة روي 
١‏ ل ل ل لت سر 580000 
1353 8 )| 5097 
5 الكت را ف د د ادك ماران 
متشت رم ل لكان لمك طم 12 617 
1 -الخلاصة 00010 000 61 
2 -لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية 1 5 190 يوون 
ست ال شالك تة ص01 





ا د لاله 
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1[ - مقدمصي 





1 -1تتمهيد 
عزيزي الدارس» 

مرحباً بك 2 الوحدة الثانية وهي تُعنى بتبويب عناصر التكاليف» والتي نأمل أن تُعنى 
بدّراستها بعناية» فتبويب أو تصنيف عناصر التكاليف هو الأساس الذي يُبنى عليه القياس ذ 
محاسبة التكاليف لتحقيق الأهداف المرجوة منها. 

ركزت هذه الوحدة # البدء على التبويبات التي تخدم وظيفة قياس التكاليف وهي 
التبويب النوعي والتبويب الوظيفي وفقا لعلافة عناصر التكاليف بوحدة الإنتاج والتبويب وفقا 
لعلاقة عناصر التكاليف بحجم النشاط. 

كما أوضحت هذه الوحدة كذلك أهم طرق فصل التكاليف المتغيرة عن التكاليف 
الشاية ‏ فك ععيرعة التكارت الخلطة تاشر نيت ناف يمك النوي ات الأخرى ريطا 
داعداف محانيية الشكاليت الاخرى. 

مرة أخرى نرجو أن نذكرك عزيزي الدارس بأهمية التبويبات المختلفة لعناصر 
التكاليف ؛ فهي الأساس الذي يعتمد عليه 4 محاسبة التكاليف» مما يستوجب عليك 
الاهتمام بها حتى تعينك ب دراستك للوحدات اللاحقة من هذا المقرر. 





1 -2 أهداف الوحدة 


بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة ينيغى أن تكون قادرا على أن: 
ثُبوب عناصر التكاليف تبويبا نوعيا. 


ثُبوب عناصر التكاليف تبويباً وظيفيا. 

بوب عناصر التكاليف ا لعلاقتها بوحدة الإنتاج. 

ثوب عناصر التكاليف 0 لعلاقتها بحجم النشاط. 

تش ارات ا ل 

تفرق بين تكاليف المنتج والتكاليف الزمنية. 

ال 0 

التي ا ل لك شد 
تميز بين عناصر التكاليف التي يمكن التحكم فيها وعناصر 
التكاليف التي لا يمكن التحكم فيها. 





ا د لاله 
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2. التبويب النوعي لعناصر التكاليف 2125511122]6101) 6م137 





عزيزي الدارس ؛ يقصد بتبويب عناصر التكاليف تقسيمها إلى مجموعات متجانسة خدمة 
لأهداف محاسية التكاليف» ولتعدد هذه الأهداف فهنالك تيويبات عدة لعناصر التحكاليف 
مع ملاحظة أن هذه التبويبات أو التصنيفات قد لا تكون متعارضة حيث يستطيع محاسب 
التكاليف أن يجمع بين أكثر من تبويب 2# قائمة تكاليف واحدة» ولعل أهم تبويبات عناصر 
التكاليف تتمثل 3 الآتي: 
أولا: تكلفة المواد 051 ) 112111931 

تتمثل ل تكلفة المواد والمستلزمات السلعية المستخدمة # الإنتاج والتي تتضمن ال مواد 
الخام والمواد المصنعة والزيوت والشحوم ومواد النظافة وغيرها. إن التمييز بين المواد والإنتاج 
التام يتوقف علي طبيعة العمليات الصناعية حيث تعتبر المنتجات النهائية لبعض الصناعات مواد 
بالنسبة لمشروعات أخرى فالقطن المحلوج يعتبر منتجا نهائيا لمحالج الآقطان بينما هو مواد خام 
لمصانع الغزل. 
كانيا: تكلفة العمل 051 ) :1.2101 

تتمثل هذه التكلفة 4 كل ما تدفعه أو تتحمله المصانع 4# سبيل الحصول على خدمات 
العمل الإنساني سواء كانت خدمات ذهنية أو عضلية أو غيرها. 
ثالثا: تكلفة الخدمات 0914© 56101165 

تتمثل هذه تكلفة الخدمات اللازمة لإكمال دورة الإنتاج والبيع بخلاف تكلفة 
المواد وتكلفة العمل» ومن ذلك تكلفة الصيانة والأبحاث والإهلاكات والإيجارات وغيرها. 


صنف نوعياً التكاليف الآتية: 
تكلفة الفواكه المستخدمة في مصنع لتعليب الفاكهة. 


تكلفة المياه والكهرباء في إحدى البقالات الحديثة. 
الزيوت والشحوم المستخدمة في ماكينات أحد المصانع. 
تكاليف الوحدة الصحية بالمصنع السوداني الحديث. 
الدولى. 


الغراء المستخدم في صناعة الأثاث في أحد مصانع الأثاث. 
مرتب المشرف على عنبر الإنتاج في أحد المصانع. 
حوافز أعضاء مجلس إدارة إحدى الشركات. 





3. التبوديب الوظيمي لعناصر التكاليف 
11011012111110 


وفقاً للتبويب الوظيفي تصنف عناصر التكاليف بحسب الوظائف الرئيسة للمشروع؛ 
وذلك على النحو التالي: 
أولاً: عناصر تكاليف الإنتاج 0515© 181:001111012 

تتمثل عناصر تكاليف الإنتاج ‏ كافة التكاليف المرتبطة بتحويل المواد الخام إلى 
منتجات تامة والتي تتضمن: 
أ. مواد إنتاجية 112111215 1”1:00111:11011 

تشمل المواد الإنتاجية المواد الخام » والمواد شبه المصنعة والتي تدخل #4 إنتاج المنتج 
إضافة إلى المواد الآخرى التي تساعد 2# الإنتاج كالزيوت » والشحوم » ومواد التنظيف. 





ا د لاله 
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ب. أجور إنتاجية 1.2101 110011111011 
تتمثل ب تكلفة العمل الإنساني والخاص بالإنتاج سواء بشكل مباشر كما # حالة 
أجور العمال الذين يباشرون العمل على الماكينات» أو بشكل غير مباشر كما ش حالة عمال 
الخدمات. 
ج. خدمات إنتاجية 561171265 1”1:0011111011 
تشمل كل التكاليف اللازمة لإتمام العمليات الإنتاجية بخلاف المواد والأجور 
الإنتاجية؛. وهذه الخدمات قد يتم الحصول عليها من داخل المصنع؛ كما ش حالة وجود قسم 
للصيانة أو للبحوث وغيرها. كما فد يتم الحصول عليها من الغير خارج المصنع. 
كانيا: عناصر تكاليض التسويق 0515 ) 1/121:12©11115/ 
تتمثل تكاليف التسويق # التكاليف التي تحملها بهدف وصول السلعة أو الخدمة إلى 
الممستهلك والتي تتضمن تكاليف التخزين والإعلان والترويح والبيع والنقل والشحن وأبحاث 
التسويق» وتتضمن تكاليف التسويق العناصر الآتية: 
أ. مواد تسويقية ١1211201115 ١12111215‏ 
هي المواد المستخدمة لإتمام عمليات البيع والتوزيع»؛ والتي تشمل مواد اللف والحزم 
والتعبثة والتغليف» ومواد تشغيل سيارات البيع من وقود وزيوت وشحوم» وكذلك الآدوات 
الكتابية اللازمة لإتمام عمليات التسويق. 
ب. أجور تسويقية "1.2101 1/121:12©11115/ 
تشمل الآجور والمرتبات والمزايا النقدية والعينية المرتبطة بالعاملين 4# الوظيفة 
التسويقية» ومن ذلك مرتبات وعمولات مندوبي البيع وعمولات وكلاء البيع ومرتبات سائقي 
سيارات التسويق وغيرها. 
ج. خدمات تسويقية 56171265 1121:12©01118/ 
هي عناصر تكاليف التسويق بخلاف ال مواد والأجور التسويقية» ومن ذلك إيجارات 
معارض البيع وتكاليف الدعاية والإعلان والتخزين وصيانة سيارات التسويق. 
ثالثاً: عناصر تكاليف إدارية وتمويلية 0515© 171081206 3201 ]7/13112561161 
تتمثل التكاليف الإدارية ‏ تكاليف التنسيق بين وظيفتي الإنتاج والتسويق أما 
التحكاليف التمويلية فهي تكاليف إدارة وتدبير الموارد المالية اللازمة لقيام المشروعات 
دو لاففها» و نتحيين الذنكا نيف الأداردة:والتمويانة العدا هبر الاقة: 


أ. مواد إدارية 1126611315 )1061 1/1325 
تشمل تكلفة المواد المستخدمة لإنجاز الوظيفة الإدارية » مثل الأدوات الكتابية : 
والظلبوهاك ن.ومواة التلاقة » وعواد تشفيل سيا راسو الادارة 
ب. أجور إدارية 1201آ ]1/1312561061 
فشمل الأحون والموقاف والمزايا التقدنة والعينية العاملين يك الكدارة. 
ج. خدمات إدارية 561571665 ]11322861061 
تشمل كل التكاليف الإدارية عدا المواد والأجور الإدارية» ومن ذلك إيجار مباني 
الإدارة وتكاليف الصيانة لمباني الإدارة والتدفئة والإضاءة والتلفون والاتصالات وإهلاك مباني 
الإدارة وإهلاك الأثاثات الإدارية والرسوم القضائية وأتعاب مراجعي الحسابات وعمولات 


وفوائد الينوك. 





صنف عناصر التحاليف أدناه درعيا رخلسء 
الأعلاق عع منتحات الشركة .ف التلفزيون. 
مواد لف وحزم بمعرض البيع. 

إهلاك لافتات إعلانية مضبية. 

شحوم وزيوت سيارات البيع. 

كهرباء ومياه مبنى الإدارة. 

القافين على معان المصدده 


1921955 
4. تبويب عناصر التكاليف وفقاً لعلاقتها بوحدذ الانتاج 
11 12025115ع1 أع1ل8]0 /5أ5من) 
كك ا ا 0 شي 
يستند هذا التبويب على أساس مدى إمكانية تتبع عنصر التكلفة وسهولة نسبته إلى 
وحدة الإنتاج» حيث تصنف عناصر التكاليف إلى الآتى: 
أولاً: عناصر التكاليف المباشرة 0915© 10116014 
تشمل تلك العناصر التي يمكن تتبعها وتخصيصها لوحدة الإنتاج بسهولة ويسر لوجود 
علاقة مباشرة وارتباط قوي بين هذه العناصر ووحدة الإنتاج. 


ثانياً: عناصر التكاليف غير المباشرة 0515© ]10011166 

تشمل تلك العناصر التي يصعب تتبعها وتخصيصها بسهولة ويسر لعدم وجود علاقة 
مباشرة سيا وين وعد النشاظ. 

لحر ين ماع التكايف ماسر سر ماهر يبك تسيا م يبس لبان 
والتي أهمها : 

أ. مبداً التمييز العيني: 

فعنصر التكلفة الداخل بصفة أساسية ومباشرة © إنتاج وحدة النشاط ويمكن تمييزه 
عينياً وبصورة ملموسة يعتبر عنصراً مباشراً كالقطن # صناعة الفزل» والأخشاب # صناعة 
الأثاث. 

ب. مبداً السببية: 

توجوة هارةا بيدا جا هر بن ركد شفاط واسقناه عمير اتكد يعدل حير 
التكافة متصير تكله عياشر :ومن ذلك تكاليك الخرط والريبوه والتعبديمات البندسية: 

ج. ميداً سهولة التوجيه المحاسبي: 

إن مدى سهولة أو صعوبة التوجيه المحاسبي لعنصر التكلفة بتخصيصه إلى وحدة 
اباط راسي هذا لصيف والشتحير ادذى يسول للخصيضة راتريظظ بيه رين 
وحدة النشاط يعتبر عنصراً مباشراًء فعلى سبيل المثال فإن أجور عمال الإنتاج تعتبر أجور 
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تبويب 


مبياشرة؛ أما أجور حراسة المصنع فتعتبر أجور غير مباشرة. 


تاوت تا 


4 





هناك بعض بنود التكاليف التى تعتبر عناصر تكاليف مباشرة ولكن لضآلة قيمتها أو 
لارتفاع أعباء تحميلها لوحدات النشاط» تعد عناصر تكاليف غير مباشرة ومن ذلك تكاليف 


أسئلة التقويم الذاتي: 


٠‏ على أى أسيساسن كب شاه الشسكياا يون لمارفيها ريده 
الإنتا-؟ 


. وصح الفرق بين عناصر التحاليف المباشرة وعناصر التحاليف غير 
المباشرة؟ 
+ عند مياد الكبييز بين عتاصر التكانيفه امباشرة وغيراكناش :ة 





5. تبويب عناصر التكاليف وففا لعلاقتها يحجم النشاط ع0زنا[ه/00515/860101]9-1) ١‏ 
0 (1ط121025ع]1 

يقوم هذا التبويب على تتبع مدى التغيير ب إجمالي عنصر التكلفة وفقا للتغيير 2 
حجم النشاط أو ما يعرف بسلوك التكاليف (8611257101 205]5)) » حيث تصنف عناصر 
التكاليف:وفقا تذلك: ا لى: 
أولاً: عناصر تكاليف متغيرة 0515© 173119616 

تشمل عناصر التكاليف التي يتغير إجماليها مع التغيير ‏ حجم النشاط سواء كان 
احج أو عيكافة ونين قيية تيور هده ربا ةناو شهباء ات مرحظة إن حب الرحد مها 
يكن نينا تسر نان وهذة الرنشاع رينت موا رن كدر ماف هن اباد: 
(س) وسعر الكيلوجرام 10 ريالات فإن إجمالي التكلفة عند مستويات إنتاج مختلفة يمكن 
توضيحه 4# الجدول رقم (1/2) كالآتي: 





حجدول رقم (1/2) 
العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط 


10 0 ريال 


ينضح من الجدول رفم (1792)اأته كاين زاد الإنتاج يوحدة واحدة زاد إجحمالى 
التكاليف بمبلغ 50 ريال والذي يمثل نصيب الوحدة من التكاليف المتغيرة وهو نصيب ثابت: 
الشكل رقم (1/2) والذي يبين سلوك عناصر التكاليف المتغيرة تجاه التغير ب حجم النشاط. 
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شكل (1/2) 
يلوك الذكاليت المتتيرة 


التكاليف بالريال 





حجم النشاط بالوحدات 
من الشكل رقم (1/2) تتضح العلاقة الطردية بين حجم النشاط وإجمالي التكاليف 

المتغيرة كما أن ات ميل خط التكاليف المتغيرة يدل على ثبات نصيب الوحدة الواحدة من 
الإنتاج سلعة كانت أم خدمة من التكاليف المتغيرة. 
ثانياً: عناصر تكاليف خابتة 0515© 17160 

تشمل عناصر التكاليف التي لا يتغير إجماليها مع التغير ب حجم النشاط وذلك 2 
حدود طاقة معينة؛. مع ملاحظة أن نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف الثابتة يتغير بتغير 
حجم النشاط. 

بفرض إن إيجار أحد المصانع كان 100.000 ريال 4# الشهر بطاقة 
إنتاجية100.000 وحدة 4 الشهر ففي ظل مستويات مختلفة للانتاج ب حدود تلك الطاقة فإن 
العلاقة بين هذه التكاليف وحجم النشاط يمكن عرضها 3 الجدول رقم (2/2). 





جدول رقم (2/2) 
العلاقة بين التكاليف التابدةوحجم النشاطة 
اعت انكف اديه كم 0 
بالريالات بالريال 


5 
0 





رن رق ررد شد انه كوي رسن كن شين ازريم السدي السكاري 
الشركة نروك يف العرد: المخب: . الكار ساس جارح اإلقاط: يكنا . 
الإنتاحج قل نصيب الوحدة المنتجة من التحاليف الثايتة, ويمحكن توضيح ذلك # الشكل رقم 
22/2١9‏ 
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العلاقة بين التكائيق الثايتة وحجم التشاط 


التكاليف الثابتة 


1 

4. 
- 
- 
- 
- 
سح 
صى 
0 
8 
بز اشع 
سير 


4 3 ,7 
حجم النشاط بالوحدات 





تذكر عزيزي الدارس أن: 
كوت ال ال 0لا قالتخا ين امور انم 
كيت انسل : ال والبات: عر اللكايي النا ا شي 


ثالثاً: عناصر تكاليف مختلطة 00515 7/1160 
هي عناصر تكاليف تتضمن جزء ثابتاً وآخر متغير: ومن أمثلة ذلك تكاليف الصيانة 
والتي يُمثل الجزء الثابت منها مرتبات العاملين بقسم الصيانة وترحيلهم وغيرها من التكاليف 
الثابتة» أما الجزء المتغير فيرتبط بعملية الصيانة التي تتم لماكينات الإنتاج حيث يلاحظ أن 
هذه التكلفة تزداد مع زيادة الإنتاج ولكنها ليست بنفس النسبة. 
إن التكاليف المختلطة تصنف إلى الآتي: 
أ. تكاليف شبه متغيرة 0515') 2112126 /آ -561111: 
تمثل عناصر التكاليف المختلطة والتي تُكون التكاليف المتغيرة الجزء الأعظم 
منهاء والشكل رقم (3/2) يوضح سلوك التكاليف شبه المتغيرة. 
شكل رمم 572 
التكاليف شية التثيرة 
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إجمالي التكاليف بالريال 





ب. تكاليف شبه ثايتة 10515) 5©1111-11:260: 

تمثل عناصر التكاليف المختلطة والتي تكون التكاليف الثابتة الجزء الأعظم منها 
ويعود ذلك إلى عدم فابلية بعض عناصر التكاليف للتجزثة إلى دفعات صغيرة تتناسب مع 
التغير .4 حجم النشاط مما يتسبب #4 قفزات مثل هذا النوع من عناصر التكاليف مما أدى 
إلى تسميتها بالتكاليف الدرجية أو السلمية (00515) 5162): والشكل رقم (4/2) يوضح 
سلوك السكاليف تنيه الثاركة. 

الشكل رقم )4١2(‏ 
التكاليف شبه الثابتة (التكاليف الدرجية١‏ السلمية) 


إجمالي التكاليف بالريال 


حجم النشاط بالوحدات 





أسئلة التقويم الذاتي: 


بوب عناصر التكاليف المرتبطة بوحدات إنتاجية وفقاً لعلاقتها بوحدة 
النشاط وبحجم النشاط وهي: 
الكهرباء المستخدمة في تشغيل الآلات. 
إيجار مباني المصنع. 
القفماش المستخدم في صناعة الملابس الجاهزة. 
مرتب رئيس العمال. 
تكاليف أجور عمال تجميع الإنتاج. 
الغراء المستخدم في صناعة الأثاث. 
مرتبات رجال الأمن بالمصنع. 
الطماطم المستخدم في مصنع تعليب الطماطم. 
الزيوت والشحوم اللازمة لآلات الإنتاج. 
السكر المستخدم في صناعة المياه الغازية. 
الكراتين التي توضع فيها أجهزة التلفزيون. 
التأمين على المصنع. 





6. فصل عناصر التكاليف اللمتغيره عن التكاليف التايد/ 
الثايتة 4 مجموعة عناصر التكاليف المختلطة وهناك عدة طرق رياضية لفصل التكاليف لعل 
أهمها طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى وطريقة المربعات الصغرى. 

إن محاسبة التكاليف تفترض لدواعي التبسيط خطية العلاقة بين عناصر التكاليف 
والإنتاج؛ حيث يلاحظ ذلك من الأشكال السابقة بعكس التحليل الاقتصادي الذي يقوم على 
المنحنيات (0111765)): وهذا التبسيط هو الذي سهل عملية الفصل بين عناصر التكاليف 
المتغيرة وعناصر التكاليف الثابتة ب مجموعة عناصر التكاليف المختلطة» لأنه يشترط عدم 
ظهور عناصر تكاليف مختلطة - شبه متغيرة أو شبه ثابتة - # قوائم التكاليف؛ ولعل من 





ا د لاله 


4 





اهو الطرق اليبتددمة. ف الفصل بين عتاصر اللتكاليف المتغيرة وعتامير الشكانيف. الثارد: 
الذتى: 
أولاً: طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى لمستوى النشاط 1161500 /1015آ -1182آ 

تقوم هذه الطريقة علي أساس دراسة العلاقة بين المستويين الأعلى والآدنى لعنصر 
بتكي | سام و مر جات 1 الشاط. 

بفرض أن تكلفة الصيانة ومستوى النشاط المرتبط يها محسوياأ بعدد ساعات تشغيل 
الآلات 4# أحد المصانع خلال الثلث الآول من أحد الأعوام كالاتي: 


مستوي النشاط بساعات تشغيل الآلات 
ديه 





مخ.البياثات السابقة يقضم أن الحد الأعلى لعناضر تكاليف الضيانة 37,000 ريال 
تقايله 600 ساعة تشغيل آلات» بينما الحد الأدنى 10,000 ريال تقايله 100 ساعة تشغيل 
آللات. 

معدل التغيير (نصيب الوحدة من المخرجات من التكاليف المتغيرة) 

5 تكاليف المستوى الأعلى - تكاليف المستوى الأدنى 

مخرجات المستوي الأعلى - مخرجات المستوي الأدنى 
(200--10,000 _- 0000 27 4 
(1000-040 200 بساك 

إن ذلك يعني أن نصيب كل ساعة واحدة من ساعات تشغيل الآلات من عناصر 
التكيت :سي لمان د كياد 

- عند مستوى النشاط الأعلى: 


التكاليف المتغيرة - 600 * 54 - 32,400 ريال 
التكاليف الثابتة - 37,000 -- 32,400 - 4,600 ريال 
إجمالي تكاليف الصيانة عند المستوى الأعلى - 37,000 ريال 


- عند المستوى الأدنى: 


التكاليف المتغيرة - 600 * 54 - 5,400 ريال 
التكاليف الثابتة - 10,000 - 5,400 - 4,600 ريال 
إجمالي تكاليف الصيانة عند المستوى الأدنى - 10,000 ريال 


إن طريقة الحد الأعلى والحد الآدنى لفصل التكاليف تتميز بالسهولة والبساطة:» إلا أن 
عيبها الرئيس هو اعتمادها على مستويين فقط من مستويات الإنتاج هما المستوى الأعلى 
والمستوى الآدنى دون تأثرها بالمستويات الأخرى التي تقع بينهما. كما لا يمحن 2# الواقع 
العملي أن يقابل المستوى الأعلى من عناصر التكاليف المستوى الآأعلى من عناصر التكاليف 
المستوى الأعلى من مخرجات النشاطء أو يقابل المستوى الآدنى من عناصر التكاليف المستوى 
الآأدنى من المخرجات. 
كانيا : طريقة التحليل البياني 1/161]100 1م513 502111 

تقوم طريقة التحليل البياني على رسم خط يسمى خط الاتجاه (©1-12 116120) أو خط 
الانحدار (©12آ 15651655101): والذي يمر خلال النقاط التي تمثل التكاليف ث2 الرسم 
البياني الذي يمثل محوره الأفقي مخرجات النشاط بينما يمثل محوره الرأسي عنصر التكلفة 
المختلطة. 


باستخدام ذات البيانات السابقة 4 طريقة الحد الأعلى والحد الآدنى يمكن توضيح 
طريقة التحليل البيانى ب الشكل رقم (5/2) كالآتى: 





070900 | تبويب عناصر التكاليف 


بن ا لشجلين البيانى لتصال عناعبر التكانيق الختلطل: 





من الشكل (5/2) يلاحظ أن نقطة تقاطع خط الاتجاه أو خط الانحدار مع المحور 
الرأسي تمثل عناصر التكاليف الثابتة» بينما يعبر ميل هذا الخط عن المعدل المتغير لعنصر 
التكاليف» فهو يُعبر عن الزيادة أو النقص 4# عنصر التكلفة كلما زاد أو نقص مستوى 
النشاط» ويلاحظ على طريقة التحليل البياني أنها طريقة تقريبية. 


ثالثاً: طريقة المربعات الصغرى 216]500 50112165 -]1.605آ 
سن طررةة ترات الحدرى فسن عامر التكريت لملطة هن كر .د 
ولكنها الأكثر صعوبة 2# التطبيق» وهي تعتمد على معادلة خط الاتجاه العام والتي يعبر عنها 


ص -1 + ب س 


إلى 
حلا ١.‏ 


هه 


ص : عنصر التكلفة المختلطة 
أ :الجزء الثابت من عنصر التكلفة 
ب : ميل الخط (معدل التغيير وهو نصيب الوحدة من التكلفة المتغيرة) 





بفرض أن البيانات الموضحة أدناه استخرجت من سجلات تكاليف أحد المصانع خلال 





فإن فصل عناصر التكاليف المتغيرة عن عناصر التكاليف الثابتة باستخدام طريقة 
المربعات الصغفرى يتم كالآتي: 

ص -1 + ب س 

ومنها نستنتج المعادلتين الآتيتين: 

مج ص 2 - ن] +ب مج س (1) 

مج س ص - أ مج س + ب مج س2 (11) 


حيث: ن عدد المتغيرات أو المشاهدات. 





ال 
١6000000 5000 11000‏ 25.000.000 


| سياد | 1000 600 0)) 36,000,000 
| مارس | 000 4000 0+ 16,000,000 
ظ 

ل 


((رص) بالوحدات 


25,000,000 ١١0 500 1000 | أبريل‎ | 
02,000,000 0 20,000 10000 


بالتطبيق على المعادلتين (1) و (11): 
0 - 14 + 20,000 ب (1) 
0 - 20,000 1 + 102,000 ب (11) 
بضرب المعادلة (1) 3 5,000 وطرحها من المعادلة (11) ينتج: 
0 - 20,000 1 + 102,000,000 ب 
0 - 20,000 1 + 100,000,000 ب 
0 - صفر +2,000,000 ب 
0) 2,2 
ند 2,000,000 | 





بالتعويض 2 (1) لتحديد قيمة (1): 
00 - 4 أ + 20,000 * 1 
0 - 4 أ + 20,000 
0--20,000 - 4 | 
200 

- 4 - 5,000 ريال 
وى تال مناضر التكانيف الثارتة. 
. التكلفة الكلية - التكاليف المتغيرة + التكاليف الثابتة 

- (مستوى الإنتاج * نصيب الوحدة من التكاليف المتغيرة) + التكاليف الثابتة 
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0 
3 
1١ 
1 
1 





4 شهر يناير - 5,000 وحدة * 1ريال + 5,000 ريال 
- 10,000 ريال 
4 شهر فبراير - 6,000 وحدة * 1ريال + 5,000 ريال 
- 11,000 ريال 
4 شهر مارس - 4,000 وحدة * 1 ريال+ 5,000 ريال 
- 9,000 ريال 
4 شهر ابريل - 5,000 وحدة * 1ريال + 5,000 ريال 
- 10,000 ريال 
إن فصل عناصر التكاليف المتغيرة عن التكاليف الثابتة يممكن أن يساعد الإدارة 2 
التنبؤ بتكاليف الإنتاج عن طريق معرفة نصيب الوحدة من التكاليف المتغيرة وإجمالي 
التكاليف الثابتة 4 الفترة المعينة» فبافتراض أن الإنتاج المتوقع 2# البيانات السابقة لشهر مايو 
كان 7,000 وحدة» فإن التكلفة المتوقعهة تكون كالآتي: 


التحكلفة - التحاليف المتغيرة + التحكاليف الثابتة 
:. التكلفة المتوقعة لإنتاح 7,000 وحدة خلال هذا الشهر - 
0 * 1 + 5,000 - 12,000 ريال 





يمتلك أحد المصائع سيارة دقل يستخدمها ش جلب المواد2» وقد كانت 





المطلوب: 1. فصل التكاليف المتغيرة عن التكاليف الثابتة باستخدام: 

أ/ طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى. ب/ بطريقة المربعات الصغرى. 

2. تحديد تكاليف النقل والشحن المتوقعة لشهر سبتمبر 

أ/ طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى. ب/ طريقة المربعات الصغرى 
علماً بآن الوحدات المتوقع نقلها 6,500 وحدة خلال الشهر؟ 





ا د لاله 





كانت تكاليف النظافة في إحدى أل 


0 5 
10,500 00800 0 مارس‎ | 
1600 1,050 ١ أبريل‎ ٠ 


500 
ها 
0 


| 
| مضيو | 1,200 0 3,500 
المطلوب: 
1 - فصل التكاليف المتغيرة عن التكاليف الثابتة باستخدام: 
أ- طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى. 
ب- طريقة المربعات الصغرى. 
2- تحديد تكاليف النظافة المتوقعة لشهر يوليو 2006م عند 
مستوي 1,000 مريض / يوم. 


ب- طريقة المربعات الصغرى. 


ل 
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7 تبويب عناصر التكاليف وفقاً لتوقيت مقارنتها بإيرادات الفترذ 
علامعء'اع]1 -5100ه2 أومتوع م د5ع1318) 01 1110115 10 126102ع1 1 0515 ) 





حشر التكايت ينه ا لساب إلى 
أولا: تكاليف منتج 205]5) أ1]500112 

هى التكاليف التى تحمل للوحدات المنتجة» وتعتبر هذه التكاليف مستنفدة عند بيع 
الوحدات التامة لذلك فإن تككلفة المبيعات تحمل على إيراد الفترة» أما الإنتاج التام غير المباع 
فيظهر كمخزون أ نهاية الفترة بقائمة المركز المالي. 
ثانيا: تكاليف زمنية 00565 7261100 

هي التكاليف التي لا يمكن تحميلها للانتاج» فهي تكاليف مستنفدة تحمل لمجمل 
الربح ‏ الفترة التى وفعت فيها. 


صنف عناصر التكاليف الآتية إلى عناصر تكاليف منتج وعناصر 


اريت د 
تكلفة المواد المباشرة المستخدمة # الإنتاج. 
مرتبات عمال الإانتاج. 
إهلاك آلات المصنع. 
التأمين على مباني الإدارة. 
حوافز أعضاء مجلس الإدارة. 
تكلفة الكهرباء المستخدمة + المصنع. 
تكلفة الآدوات المكتبية المستخدمة بواسطة الإدارة. 


مصروفات وعمولة ينوك. 











8. تبويب عناصر التكاليف وفقاً لتوقيت استنفادها 


0 15 01 111226 11 277 01355111636101 515م0ن0) 





تبوب عناصر التكاليف وفقا لتوقيت استنفادها إلى الآتي: 
أولاً: عناصر تكاليف إيرادية 0515© 196161116 

هي عناصر التكاليف التي يتوقع استنفادها والاستفادة منها 4 ذات الفترة التكلفية 
التي أنفقت فيها. 
ثانيا: عناصر تكاليف إيرادية مؤجلة 005]5) 156162116 10616110 

هي عناصر تكاليف إيرادية بطبيعتها ولكنها تتميز بأنها ضخمة نسبياً ويمكن أن 
تمتد منافعها إلى أكثر من فترة تكلفية حيث تستهلك غُرفاً من ثلاث إلى خمس سنوات. 
ثالثاً: عناصر تكاليف رأسمالية 0584© 1181© 

هي عناصر التكاليف التى تمتد منافعها إلى عدة فترات وهي تكاليف ترتبط 
بالحصول على الطاقة الإنتاجية» كتكاليف الآلات والمعدات والسيارات والمباني» حيث 


هه 


تحمل كل كثرة يتضسيها من عناضن التكاليت .نما تعادل استفادتها خيما يعرف بالأهلذك<” 
10 2.2.2.22. 
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9 تبويب عناصر التكاليف وفقاً لتوقيت قياسها مقارن0 بتوقيت الإنتاج 
310 01 1110 عط 1711 452201031 11 00515 01 01355111230101 





تبوب عناصر التكاليف وفقاً لتوقيت قياسها مقارنة بتوقيت الإنتاج إلى الآتى: 
أو لا: تكاليف محددة مقدماً 0515© 060 تمع )ع0م2 
هي عناصر التكاليف التى تحدد قبل البدء خا الإنتاج» والتي يمكن تصنيفها وفقأ 
يقة إعدادها إلى: 
أ/ تكاليف تقديرية : 0515) 1]1:5]1112160 
هي تكاليف محددة مقدماً وفقأ للخبرة والحكم الشخصي. 
ب/ تكاليف معيارية : 00515) 5121101310 
هي تكاليف محددة مقدما وفقا لأساليب علمية معتمدة على الإحصاء والأساليب 


الكمية والبحوث التجريبية. 
ثانياً: تكاليف فعلية 005]5) 486101131 
هى عناصر التكاليف التى يتم قياسها بعد انتهاء الإنتاج. 








ا ا الود 


رح ا شرن ٠‏ عا سير انكاس لجرو وى صر سابد 
الفعلية؟ 

ع ار يي سام كاين شد رضت التكايت 
العا 

.٠‏ إن مفهوم التحكم 4 عناصر التكاليف يرتبط بالممستوى الإداري 
للشنخضن الذى.يمكن أن يتحكم أو لا يتحكم 3 عنتصر التكلفة 
الغين» وخعذلك؟ 





0. تبويب عناصر التكاليف وفقاً لامكانينّ التحكمو فيها 


0111117 )2 10 عه01032ع 65 2105ه01355111) 20515) 





حصنيف عناص التكاليف :ركفا لاميكانية التسكه فيها :| لى ؛ 
أولاً: عناصر تكاليف يمكن التحكم فيها 0515 ) 00110113016) 

تشمل جميع عناصر التكاليف التي يمكن التحكم فيها بواسطة مستوى إداري 
معين؛ فعلى سبيل المثال فإن مدير الإنتاج يستطيع أن يتحكم 4# كمية المواد المستخدمة 2 
الإنتاج و4 عدد ساعات العمل» وعدد ساعات تشغيل الآلات؛: ولكنه لا يستطيع التحكم ذ 
أسعار المواد المستخدمة # الإنتاج والتي قد تخضع لقوى العرض والطلبء ولا # التحكم ذ 
أجور العمال والذي يرتبط بقوانين العمل والحد الأدنى للأجور وسياسات الوحدة الاقتصادية. 
كاتناء عناصر تكاليف لا يمكن التحكم فيها 0515 2) 02110112316) -2هلى] 

هي عناصر التكاليف التي لا يمكن لمستوى إداري معين أن يتحكم فيهاء فعلى سبيل 
المثال فإن مدير الإنتاج لا يستطيع أن يتحكم 24 إهلاك آلات الإنتاج لأنه ليس مسؤول من 
توفير الآلات. 

يالاحظ غموماً أنه كلما زاد المستوى الإدارى زاد.منى التحكم بذ هناصر القتكاليف. 





شركة المؤيد للأثاث تقوم بإنتاج عدة أنواع من المنتجات 
الخشبية»؛ ومن سجلات تكاليفها وضح الآتي: 

1 - تكاليف الخشب المستخدم في تصنيع تربيزة المكتب الفاخر بلنغفت 
0 ريال. 

2- أجر العامل الذي يقوم بتجميع الدولاب الخشبي 1,000 ريال 
للدولاب الواحد. 

3- مرتب المشرف علي عمال الإنتاج 25,000 ريال شهريا. 

4- تكلفة الكهرباء المستخدمة في تصنيع تربيزة المكتب الفاخر بلغت 
0 ريالا. 

5- إهلاك الآلات المستخدمة في الإنتاج يبلغ 1,000,000 ريال 





سنوياً. 

6- مرتب المدير العام للشركة 200,000 ريال شهريا. 

7- تنفق الشركة مبلغ 2,500,000 ريال إعلانات بالإذاعة والتلفزيون 
سنوياً. 

8- يتقاضى مندوبو البيع عمولة 500 ريالا عن كل قطعة أثاث 
يفومون ببيعهاء 0 

9- تستأجر الشركة معرضاً لعرض منتجاتها بأحد الشوارع الرئيسة 
بالمدينة بمبلغ 6,000,000 ريالا سنويا. 

0- تكاليف المرابحات وعمولات البنوك بلغت 2,250,000 ريالاً 
لهذا العام. 

المطلوب: تصنيف هذه التكاليف نوعيا ووظيفيا ووفقا للعلاقة بالمنتج» 
ووفقاً للعلاقة بحجم النشاط؟ 


ا د لاله 





بويب عناصر 


وه 


التحكاليف 








1- الخلاصي 





يعد دراستنا لبده الوحدة - عريرىي الدارس -_ِ يمكن أن نخلص ل ال عناصر التحاليف 


لاه 
٠‏ 
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ف راان لكلوديى.: كنيين كنز هيات 
" وظيفياً إلى تكاليف إنتاج» وتكاليف تسويق» وتكاليف إدارة وتمويل. 
رن جارف بي وال إن عير كايا اه اضر كيد سرياس 
حيث يستهدى ببعض المبادئْ وهي: 
7 مبداً التمييز العيني. 
> مبداً السيبية. 
- ميداً سهولة التوجيه المحاسبي. 
- مبداً الأآهمية النسبية. 
" وفقاً لعلاقتها بحجم النشاط إلى عناصر تكاليف متغيرة» وعناصر تكاليف ثابتة: 
وعناصر تكاليف مختلطة والتي تستخدم لفصلها إلى تكاليف متغيرة وثابتة الطرق 
الآتية: 
- طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى. 
> ا د كيل اباد 
طرف د بدتالصةى. 
غلم انها لقصل بسسن على فر سرة بخطية العاذقة بين عناصر النكا نيتور لاا 
" وفقا لتوقيت مقارنتها بإيرادات الفترة إلى عناصر تكاليف منتج وعناصر تكاليف زمنية. 
" وفقاً لتوقيت استنفادهًا إلى عناصر تكاليف إيرادية» وعناصر تكاليف إيرادية مؤجلة 
تكايت يبال 
1 وفقا لتوقيت قياسها مقارنة بتوقفيت الإنتاج إلى تكاليف جد ديا وتكاليف فعلية, 
حيية :تقسه التكانيف اتحدد: مقدما :ركفا لطريقة إعدادها ال تكاليت تقديرب: 


وتحكاليف معيارية. 
وفق إيكاي: السك نيان عدامر تكانيف يك السك هيا .رما صر 
متكت ديك ربك ني 








2-لجن مسبفم عن الوحدذ الدراسيم التاليم 


عزيزي الدارس 
بعد تعرفك على أهم التبويبات 2 محاسبة التكاليف 4# هذه الوحدة سننتقل إلى دراسة طرق 


إعداد قوائم التكاليف وفقأ لأساليب تحميل التكاليف المختلفة والتي يُفضي كل منها إلى قياس 
ختلفهٍ للتكلفة حيث يتباين مفهوم تلك التكلفة التي تدرجح 4 قائمة التكاليف عن الأعباء التي 





3-إجابات التدريبات 








الغراء المستخدم 2 الأثاث حوائفز أعضاء مجلس الإدارة إيجار معارض البيع 


03030005077 | تبويب عناصر التكاليف 





- الجلد المستخدم 4 صنع الحقائب المدرسية 
الأعلذن عن متعحات الشركة .ف التلفردون. 


- مرتب مدير المصنع. 


- مواد لف وحزم بمعرض البيع. 
- إهلاك لافقتات إعلانية مضبية. 


- مرتب المدير العام. 
- شحوم وزيوت سيارات البيع. 
- كهرباء ومياه مينى الإدارة. 
- التآأمين على مباني المصنع 
- عمولة مندوبي البيع. 


التصنيف النوعي والوظيفي 


مواد إنتاجية 
خدمات تسويقية 
خدمات اتتاحي: 
أجور إنتاجية 
مواد تسويقية 
خدمات تسويفقية 
أجور إدارية 
مواد تسويقية 
خدمات إدارية 
بخدسات انكاحة 
أجور تسويقية 


مواد إنتاجية 





- الكهرباء المستخدمة 4 تشغيل الآلات خدمات إنتاجية مباشرة متغيرة 
- إيجار مباني المصنع خدمات إنتاجية غير مباشرة ثابتة 
- القماش المستخدم ب صناعة الملابس الجاهزة مواد إنتاجية مبياشرة متغيرة 


- مرتب رئيس العمال أجور إنتاجية غير مباشرة ثابتة 


- تكاليف أجور عمال تجميع الإنتاج أجور إنتاجية مباشرة متغيرة 


- الغراء المستخدم 4 صناعة الآثاث مواد إنتاجية غير مبياشرة متغيرة 
- مرتبات رجال الآمن بالمصنع أجور إنتاجية غير مباشرة ثابتة 

- الطماطم المستخدم ب مصنع تعليب الطماطم مواد إنتاجية مباشرة متغيرة 

3 الزيوت والشحوم اللازمة لآلات الإنتاج مواد إنتاحية غير مباشرة متغيرة 
- السكر المستخدم > صناعة المياه الغازية مواد إنتاجية مباشرة متغيرة 

- الكراتين التى توضع فيها أجهزة التلفزيون مواد تسويقية مباشرة متغيرة 

- التأمين على المصنع خدمات إنتاجية غير مباشرة ثايتة 





تدريب ( 4 ) 
1- فصل التكاليف المتغيرة عن التكاليف الثابتة باستخدام: 
أ- طريقة الحد الأعلى والحد الآدنى: 
8,000-0 7500 
0--3,000 -_ 6,000 - 5. ريال لأوحدة 





معدل التغيير للوحدة - 
عند المستوى الأعلى: 
التكاليف المتغيرة - 9,000 * 1.25 11,250 ريال 
التكاليف الثابتة - 15,500 -11,250 - 4,250 ريال 
عند المستوى الأدنى: 

التكاليف المتغيرة - 3,000 * 1.25 -3,/50 ريال 
التكاليف الثابتة - 8,000 --3,750 4,250 ريال 
ب- طريقة المربعات الصغرى: 


:. ص - ] + ب سس ومنها: 


ا د لاله 


مج ص - ن أ + ب مج س (1) 


ليف 





مج س ص - أ مج س + ب مج س2 (11) 


(ص) (دس) 


10000 41500 0200م 20,250,000 
1,500 7000 21225000 10 
1,50 090.0 139,500000 2 81,000,000 
1100 2.0 0 2)2)02) 30,250,000 


ا اانه ا اللا شك امسن 


| 
314,500,000 2 606,500,000 22.0 22600 


بالتطبيق علي المعادلتين (1) و (11): 
0)0) 8 + 48,000 ب (1) 
0 -ح-ح- 148,000 + 314,500,000 ب (11) 
بضرب المعادلة (1) 3 6,000 وطرحها من (11): 
0 -ح-ح- 48,000 1 + 314,500,000 ب 
0 - 48,000 1 + 288,000,000 ب 
:. ب 30,500,000 + 26,500,000 - 1.151 ريال/للوحدة 
بالتعويض 32 (1) لتحديد قيمة (): 
00 - 8 + 48,000 * 1,151 
0 - 8 | + 55,248 
38 -55,248-96,000 - 40,752 
15 40,752-0 +8 - 5,094 وهي تمثل التكاليف الثابتة 





لم 





2- تحديد تكاليف النقل المتوقعة لشهر سبتمير: 
يطريقة الحد الأعلى والحد:الأدتى : 
0 * 1.25 + 4,250 - 12,375 ريال 
ب- بطريقة المربعات الصغرى: 
0 * 1.151 + 5,094 - 12,575.5 ريال 
تدريب ( 5 ) 
1- فصل التكاليف المتغيرة عن التكاليف الثابتة باستخدام: 
1 .طريقة الجن الأعلى والحد الأادني: 
7,500-0 6,000 


معدل التغير للم حد: - 400-1200 - 800 - 7.5 ريال 


ا عتد. المستوى الأغلى: 

التكاليف المتغيرة - 1,200 * 7.5 -9,000 ريال 
التكاليف الثابتة - 13,500 - 9,000 - 4,500 ريال 

- عند المستوى الأدنى: 

> التكاليف المتغيرة - 400 *: 7.5 - 3,000 ريال 

>7 التكاليف الثابتة - 7,500 - 3,000 - 4,500 ريال 
ب- طريقة المربعات الصغرى: 

:. ص - 1 + ب س ومنها 

مدص - نأ + ب مجس (1) 


مج س ص - أ مج س + ب مج س2 (11) 


ا د لاله 


تبويب عناصر 
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التمحاليف 





(مريض/يوم) س * ص س2 
(س)2 


9135 ا للش الماك 


سيد سيا سسسين سعير 
عض 13506 1200 1620000 006لضفا 
بالتطبيق بالمعادلتين (1) و (11): 

0 -16 + 4,850 ب (1) 

0 - 4,850 1 + 4,327,500 ب (11) 

بضرب المعادلة (1) 3 508,333 وطرحها من المعادلة (11): 

00 - 4,850 1 + 4,327,500 ب 

0 - 4,850 1 + 3,920,417 ب 

0 - صفر + 407,083 ب 

:. ب - 3,162,520 + 407,083 - 7.77 ريال 

وهي تمثل نصيب (المريض / يوم) من عناصر التكاليف المتغيرة. 

بالتعويض 23 (1) لتحديد قيمة (1): 

0 ح- 16+ 4,550 * 7.7 

37,685 +16 - 0 

23,815 37685-61,500- 6 

15 -23,815 +6 - 3.969 ريال 

وهي تمثل عناصر التكاليف الثابتة 

2- تحديد تكاليف النظافة المتوقعة لشهر يوليو 2006م : 

أ- بطريقة الحد الأعلى والحد الأآدنى: 





لم 





0 * 7.5 + 4,500 - 12,000 ريال 


ب- بطريقة المربعات الصغرى: 
0 -« 7,77 + 3,969 - 1,739 1آريال 


مواد مباشرة مستخدمة 4 الإنتاج التأمين على مباني الإدارة 


مرتبات عمال الإنتاج حوائفز أعضاء مجلس الإدارة 
إهلاك الات المصنع الآدوات المكتبية للادارة 





ا د لاله 
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إنتاجية 





مياشرة 








تصنيع التربيزة 
(10,000) ريال 


أجر عامل تجميع 
الدولاب (1,000 


عمال الإنتاج 


(25,000 ريال) 


تكلفة كهرباء صنع 
الترييزة الفاخرة (50 
ريال) 
إهلاك الآلات 
المستخدمة # الإنتاج 
(1,)000,000 ريال) 


(2.000.000 ريال) 
الإعلانات ١‏ 
(2,500,000 ريال) 


ما ل 2 5 1 1 
+|ا خا لخم ل ايه 


| *>|*>| +] | |] |] 00 شْ‎ ّْ ١ ١ ظ‎ 


ظ 
0 
0 
0 
ا 
0 
8 
لله 


> ا خا لخم ل يه 





03030005077 | تبويب عناصر التكاليف 





وي كنس ساس سس سس سس سم سم كه 


000 


تمكاليضه فراتحات 
وعمولات البنوك 1 1 1 1 
(2,250,000 ريالاً) 


4- مسرد المصطلحات 








- تحاليف ادارية وتمويلية : 00515) 11221166 2101 ]1121256102612 : 
هي كل التكاليف المرتبطة بالتنسيق بين وظيفتي الإنتاج والتسويق والتنظيم والإدارة العامة 
وتكاليف إدارة وتدبير الموارد المالية للمشروع. 
- تكاليف الانتاج: 20515) 1]2001121101 
هي تكاليف الإنتاج المرتبطة بتحويل المواد الخام إلى منتجات تامة الصنع. 
- تحالين التسويق : 5أ205) 128اع1/12311 
هي تكاليف ضمان وصول السلعة أو الخدمة إلى المستهلك والتي تتضمن تكاليف التخزين 
والإعلان والترويج والبيع والنقل والشحن وأبحاث التسويق وخدمات ما بعد البيع. 
- تحاليف ايرادية : 0515 ) 131امعلكع ]1 
هي تكاليف يتوقع استنفادها والاستفادة منها 4 ذات الفترة التكلفية التي أنفقت فيها. 
- تحاليف إيرادية مؤجلة : 0515 ) 14658621121 10611110 
هي تكاليف إيرادية بطبيعتها ولكنها تتصف بأنها ضخمة نسبياً ويمكن أن تمتد منافعها 
إلى أكثر من فترة تكلفية واحدة. 
> تحاليف تقديرية : 00515) 1]1/5]11222160 
هي تكاليف محددة مقدماً وفقأ للخبرة والحكم الشخصي. 
- تحاليف ثايتة : 0515 ) 11:20 








هي تكاليف لا يتغير إجماليها مع التغير ب حجم النشاط وذلك # حدود طاقة معينة:» بينما 
مساات د بي عشيا ان انر تحن السشاط. 
- تحاليف رأسمالية : 0515 ) 031]91) 

هي تكاليف تمتد منافعها إلى عدة فترات تكلفية وهي ترتبط بالحصول على الطاقة 
الأتتاجية. 
> تحاليف زمنية : 20515) 101100 

هي تكاليف مستنفدة #4 الفترة التكلفية التي أنفقت فيها لذا تحمل إلى حساب الأرباح أو 
الخسائر للفترة. 
->- تحاليف فعلية : 20515) 436101131 


- تكحاليف غير مباشرة : 051]5) 1110116601 

هي تكاليف يصعب تتبعها وتنخصيصها بسهولة ويسر إلى وحدة النشاط وذلك لعدم وجود 
علافقة مباشرة بينهما. 
> تحاليف مباشرة : 00515) 1011661 

هي تكاليف يمكن تتبعها وتخصيصها لوحدة النشاط بسهولة ويسر لوجود علاقة مباشرة 
وارتباط فوي بينهما. 
->- تحاليف متغيرة : 0515 ) 73113016 : 
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هن تكاليت يقير إجمائيها مع التتيرية هم النشاظ إنتاجا كان ام فسويقا » يتما 
نصيب الوحدة فد يظل ثابت. 
->- تحاليف مختلطة : 00515 ) 1/1120 

هي تكاليف نتضمن جزءا ثابتاً وآخر متغي رمن عناصر التكلفة: 


- تحاليف معيارية: 00515) 5101101310 
فى لخكايت سد شري نك انايب علي تت حيياء :الي إلكي.... 


والبحوث التجريبية. 

- تكاليف منتج : 20515) 001101]”آ1 
هي تكاليف تُحمل للوحدات المنتجة. 

> تكاليف لا يمكن التحكم فيها: 0515 ) 021610113016 ) -0هل] 
هي تكاليف لاا يمكن التحكم فيها عند مستوى إداري معين. 


> تكاليف يمكن التحكم فيها : 0515 ) 0210113816) 

هي تكاليف يمكن التحكم فيها عند مستوى إداري معين. 
> سلوك التحاليف : 86123257101 205]5) : 

هي مدى استجابة إجمالي عنصر التكلفة للتغيير ب حجم النشاط أو هي رد فعل وتجاوب 
إجمالي التكاليف مع التغيير ب حجم النشاط. 








5 المراجع 


أو الراسع العريية 
1. د. إبراهيم السياعى»؛ محاسبة التحاليف, القاهرة: مكتية الشياب» 4 1م. 
الرياض: معهد الإدارة العامة 1 142ه/2000م. 
ات عن ود سرون عدي و لسر حيسي كارا الفي ل كر 
. تشالززت. هورنجرن وآخرون» محاسية التحاليف: مدخل إدارى؛ الجزء الآول, تعريف د. 
الرياض: دار المريخ للنشرء 1423ه/ 2002م. 
6 د. محمد توفيق بلبع» محاسبة التكاليف» القاهرة: مكتبة الشباب , 1993م. 
7" د. محمد توكيق بلبع؛ نظام التحاليف, القاهرة: مكتبة الشياب» 3 ]إم. 
8. د. وابل بن علي الوابل ود. محمد مصطفي الجبالي» محاسبة التكاليف مدخل إداري 


فانيا؟ المرااجم الافطايزي 
1127 ,466011211125 056 ن) ,لإاعممن) .عا 1002210 لطلهة .عا عممآا ,ممدمرعلمث 1١‏ 
11 151] :لإاعولاعل 
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| - مشدمي 





1 - 1 تمهيد 

بعد دراستنا للوحدة الثائية دترحب بك # الوحدة الثالثة والتى جاءت بعنوان طرق إعداد 
قوائم التكاليف والتى سنعرض فيها موضوعات رئيسة هي طرق تحميل التكاليف والتي 
تقسم إلى طريقتي التحميل الشامل والتحميل الجزئي» وأساليب تحميل التكاليف والتي تضم 
أربعة أساليب هي أسلوب التحميل الكلي أو الإجمالي: وأسلوب التحميل المباشرء وأسلوب 
التحميل المتغيرء وأسلوب التحميل المستغل» إضاقة إلى مناقشة العلاقة بين أساليب تحميل 
التحاليف وعناصر التكاليف. 

عريرىي الدارس تضمنت هده الوحدة حذلك مجموعة من أسثلة التقويم الذاتى 
والتدريبات والتي لا نشك # أنها ستجد منك العناية اللازمة حتى تتمكن من إعداد قوائم 
التحاليف المختلفة بصورة جيدة 


1 -2 أهداف الوحدة 


بعد فراغك من هذه الوحدة نتوقع منك أن تكون قادرا على أن: 
تميّز بين طريقتي التحميل الشامل والتحميل الجزئي للتكاليف. 
تفرق بدن اساليك تحمل عناصر التكانيف المحتلفة. 


تك ات الك 


الت 1 لك الك اماه 
اتح ل يي الا 

الت 1 ال املسم 

لل ل لتك 0 اش ]كه 











2. طرق تجميل التنحاليف 
الإنتاج من سلع أو خدمات وتحميلها تلك العناصر التي تكبدها المشروع من أجل إنتاجها ؛ 
وتتبع محاسبة التكاليف 4# تحميل الإنتاج بعناصر التكاليف طريقتين هما : 

2 طريقة التحميل الشامل : 1١12111001‏ 4501011011 11نا"1 

يقصد بها طريقة تحميل وحدات الإنتاج بنصيبها الكامل من كل عناصر التكاليف 
المباشر منها وغير المباشرء والمتغير منها والثابت» وتعتبر طريقة التحميل الشامل هي الآساس 
الذي يرتكز عليه أسلوب التكاليف الكلية أو الإجمالية. 

2 طريقة التحميل الجزئي :1121100 45501061012 1”21:121 

يقصد بها طريقة تحميل وحدات الإنتاج بجزء من عناصر التكاليف مع اعتبار الجزء 
الآخر أعباءً زمنية تحمل لحساب الأرباح أو الخسائر خلال الفترة التكليفية التي تم إنفاق 
عناصر تلك التكاليف فيهاء وتعتبر طريقة التحميل الجزئي هي الأساس الذي تركز عليه 
أساليب التحميل المباشر والمتغير والمستغل. 

إن الاختلاف بين كل هذه الأساليب ينحصر #ّ التفرقة بين عناصر التكاليف التي تم 
تحميلها على وحدات الإنتاج والتي تعرّف بتكاليف المنتج (20515) 125001101 ): وتلك التي يتم 
تحميلها علي الفترة التكليفية والتي تعرف بالتكاليف الزمنية ( 0515-) 161100 ). 


1. فرق بين طرق تحميل التكاليف؟ 


2. وضح الاختلاف بين أساليب تحميل التكاليف؟ 
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3. أساليب تحميل التكاليف 
فيما يلي عرض لأساليب تحميل التكاليف» وذلك على النحو التالي: 
2 أسلوب تحميل التكاليف الكلية أوالإجمالية 051115 ) 452501011011 11آنا"آ 





لطاع 1 

يقوم هذا الآسلوب على أساس تحميل جميع عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة 
المتغيرة والثابتة للوحدات المنتجحة وجميع عناصر التحاليف المباشرة وغير المباشرة» المتغيرة 
والثايتة التسويقية للوحدات المباعة» وذلك بحجة أن كل عناصر التكاليف هذه قد حدثت من 

إن تحميل الوحدات المنتجة والوحدات المباعة بالتكاليف الإنتاجية والتسويقية يتم 
كالاتى: 

1. يتم تخصيص عناصر التكاليف المباشرة على الوحدات المنتجة. 

2 نظرا لغدم وجود علاقة مياشرةيين عناهر التكاليق ,غير المباشرة ووبحداث الإتقاء 
فإنه يتم توسيط مراكز التكلفة (611615) 2051)) مع استخدام أسس توزيع معينة لتحميل 
الإنتاج بعناصر التكاليف هذه. 





إن اتباع هذا الأسلوب 4# تحميل عناصر التكاليف تترتب عليه النتائج الآتية: 
1. تحمل الوحدات المنتجة بجميع عناصر التكاليف الإنتاجية كما تحمل الوحدات المباعة 
مجمل الربح (]115011 31055)) وهو الفرق بين إيرادات المبيعات وتكلفة البضاعة 


اللناعة. 





2 يقوّم مخزون الإنتاج التام وغير التام على أساس التككفة الإجمالية للإنتاج. 


. اتحديد ضاة الريه أو ضصاة الخسارة بقاتضن أو.فجدر إنرادات المبيعات يمد تنطية 
التكاليف الكلية المحمّلة على الوحدات المباعة؛ وبذلك يساير هذا الأسلوب مفهوم 
المحاسبة المالية 4 تحديد صاك الأرباح أو الخسائر. 

. إن نقطة التعادل (1]20121 10 -18162[1): وهي النقطة التي تتساوى فيها الإيرادات 
مع النفقات» تتحدد عندما تتساوي التكاليف الكلية مع الإيرادات الكلية للإنتاج. 

. إن الحد الأدني للسعر وفقاً لبذا الأسلوب يتحدد علي أساس التكلفة الكلية للمنتج. 
يواجه هذا الأسلوب من أساليب تحميل التكاليف عدة انتقادات لعل أهمها: 

صعوبة اختيار الآساس السليم لتخصيص عناصر التكاليف غير المباشرة على 
وحدات الإنتاج» حيث يخضع اختيار هذه الأسس للتقدير الشخصي. 

. عدم جدوى الاعتماد على التكاليف # تسعير المنتجات خاصة 2# الأجل القصيرء فلا 
يشترط وقد لا يكون 4# الصالح التمسك بضرورة أن يغطى سعر بيع المنتج جميع 
تكاليفه المباشرة وغير المباشرة» والمتغيرة والثابتة. 

ريدت أسعار بيع التشعات ١١|‏ الخدت التكاليف اانا الشعير ود لك سبيب العلاف: 
العكبيية يرن نصييب الوحدة من عناصر التكانيف الثاينة ويحجم اللشاطل: مها بيجنل 
أسعار المنتجات منخفضة # أوقات الرواج لزيادة كمية الإنتاج ومرتفعة 4 أوقات 
الكساد لانخفاض كمية الإنتاج. 

. لايمّكن إتباع هذا الأسلوب من إمداد الإدارة بالبيانات اللازمة لتحقيق الرقابة علي 
مناصير التكاليضه خاصة كتد اسشتخداء محاسية اللستولية واللرتيطة يتحليل غننا صر 
التكاليف إلى عناصر تكاليف يمكن التحكم فيها وعناصر تكاليف لا يمكن 
التحكم فيها. 

. لا ايساعد هذا الأسلوب ‏ 2 تحديد مدى التحقق من الكفاءة الإنتاجية بعدم بيان مدى 
استفلال الطاقة وحصر الطاقات الفائضة أو العاطلة؛ فالتكاليف التي تقابل هذه 
الطاقات الفائضة أو العاطلة هي تكاليف زمنية يجب أن تحمل لحساب الأرباح 
والخسائر وليس للوحدات المنتجة فيتحمل بها المستهلك ضمن السعر الذي يدفعه. 
لايساهه هنذا لساري كامسم الزوان: بالعلويات الاذرف: المفاطيلة يين البدائل 
والتخطيط ورسم السياسات وغيرها. 
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أسئلة التقويم الذاتي: 


1 وضيج التشات المترشة خلى اساء أسياوب التكاليف الكلية أو 
التحمالدة 
2. عرف نقطة التعادل؟ 


3. أشرح أسباب تذبذب أسعار بيع المنتجات إذا اتخذت التكاليف المحددة 


وققا لأعلوب تحمل القكانيق الكلية أسامبا الشسىة 
4. كيف يتحمل المستهلك بتكاليف الطاقة العاطلة وغير المستغلة عند 
فياين لتكانيف :وفقا لأبيلوى تحعميال التكايف الكليبة أو 


الأحماليةة 


اننقانهة التكانيق:وقائية ننيحة اعمال وفق لأبباوي التكاليت الككلرة أو الاتجمالب: 


تظهر كالاتى: 


قائمة التكاليف وفقاً لأسلوب التكاليف الكلية أو الإجمالية 


/ تحاليف مواد إنتاحية غير مباشرة متغيرة 
ب/ تكاليف أجور إنتاجية غير مباشرة متغيرة 


ج/ تكاليف خدمات إنتاجية غير مباشرة متغيرة 








التكاليف الإنتاجية خلال الفترة 
(+) تحاليف وحدات تحت التشغيل أول الفترة 
جار سكيم رك ديا سر 


]يت ات ست سحن 1 يها الفدر 
المخايقف! شية ان اناد كارن انر 
() التكاليق الانشاجية للاتتاج الحام أول الفقر: 
النكاليف الانتاجية ل[الذلتاج لقاع للبيه بقلال الغترة 
(>) التكانيف الانتاجية للاشاع القام نهاية القدر: 
المكلفة الانتاجية للمبيعات 
ثانيا: التكاليف التسويقية: 
1. التكاليف التسويقية المباشرة 
أ/ تكاليف مواد تسويقية مباشرة 
ب/ تكاليف أجور تسويقية مباشرة 


ج/ تحاليف خدمات تسويقية مياشرة 
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سم وخ ويا لك هأ 


قائمة نتيجة الأعمال وفقاً لأسلوب التكاليف الكلية أو الإجمالية 





صا الويح (أو الخسارة 00 


مثال (1): 
استخرجت من سجلات تكاليف المصتع الوظني الحديث البيانات التالية: 
الطاقة الإنتاجية والتسويقية 100,000 وحدة ك الشهر. 
الإنتاج الفعلي خلال شهر يناير 755000 وحدة. 
حمية المبيعات خلال شهر يناير 0,000/ وحدة. 
لا توجد منتجات تامة أول الفترة» ولا توجد منتجات تحت التشغيل أول وأخر الفترة. 


عر بيع الوحدة 140 ريال 
كانت بيانات التكاليف خلال شهر يناير كالآتي: 
أ. التكاليف الإنتاجية المباشرة 2.250.000 ريال تفاصيلها كالآتي: 
(1[) هواد إنتاجية مباشرة 1,500,000 ريال 
(11) أجور إنتاجية مياشرة 500,000 ريال 
(111) خدمات إنتاجية مباشرة 250,000 ريال 
ب. التكاليف الإنتاجية غير المباشرة 750.000 ريال تفاصيلها كالآتي: 
(1) هواد إنتاجية غير مباشرة متغيرة 250,000 ريال 
(11) أجور إنتاجية غير مباشرة متغيرة 300.000 ريال 
(111) خدمات إنتاجية غير مباشرة متغيرة 200.000 ريال 
ج. التكاليف الإنتاجية غير المباشرة الثابتة 1,500,000 ريال 
د. التكاليف التسويقية المباشرة 350.000 ريال تفاصيلها كالآتي: 
10( مواد تسويقية مباشرة 150,000 ريال 
)011 أجور تسويقية مباشرة 100,000 ريال 





(4033 خدمات تسويقية مباشرة 100.000 ريال 

ه. التكاليف التسويقية غير المباشرة المتغيرة 210.000 ريال تفاصيلها كالآتي: 
(0) 2 مواد تسويقية غير مباشرة متغيرة 100.000 ريال 

)011 أجور تسويقية غير مباشرة متغيرة 60,000 ريال 

([611 خدمات تسويقية غير مبياشرة متغيرة 50,000 ريال 

و. التكاليف التسويقية غير المباشرة الثابتة 490,000 ريال. 

ز. التكاليف الإدارية والتمويلية 2.000.000 ريال. 

الطلوب: 

إعداد قائمتي التكاليف ونتائج الأعمال وفقاً لأسلوب التكاليف الكلية؟ 
الحل: 


قائمة التكاليف وفقاً لأسلوب التكاليف الكلية 


ذا 


أولاً: التكاليف الإنتاجية 
1. التكاليف الإنتاجية المباشرة 


101 
ف/ احور | تشاجية مماشيرة 000 انق 


ج/ خدمات إنتاجية مباشرة 20100 
2,00 


ب/ أجور إنتاحية غير مباشرة متعيرة 20061000 


ات سير شير مشر لشقيره 20,0 سنن 


التكاليف الإنتاجية خلال الفترة 8 الست 
كم كك 










طرق إعداد 





قو 


ائم التكاليف 


(+) تحاليف وحدات تحت التشغيل أول الفترة 


ال انال 


طرق إعداد قوائم التكاليف 





10 1 انيت 


(<) تكاليف وحدات تحت التشغيل آخر الفترة ؤ ؤ ِ- 
كيف الأناجية لازشج الثاء كلدل الفدر ساق 10 
المكايف رقي لزرس الا لبن حاون الفدر 02020200000 4,500,000 00, 24,0000 4 


(-) التكاليف الإنتاجية للانتاج التام آخر الفترة 000100 0 ١‏ (300,000) 
275,000 

التكلفة الإنتاجية للمبيعات ككس ات 

ثانيً: التكاليف التسويقية جسسسحسم كك 

1. التكاليف التسويقية المباشرة: ساسح م" 

يد ميف فيه | | 0 | 00 
مواد شمر رق ة شير عباشر: متتي: 110000 سنن 
ب/ أجور تسويقية غير مباشرة متغيرة 00,0 


1 
خدمات تمويية غيومياشرة مقي 


3. تكاليف تسويقية غير مباشرة الثابتة ا 100 








5ع سس الس اس 





قائمة نتيجة الأعمال وفقاً لأسلوب التكاليف الكلية أو الإجمالية 
الإيرادات (70,000 وحدة * 140 ريال) ناقصأ 20 
25000 
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نتيجة للانتقادات التي وجهت إلى أسلوب تحميل التكاليف الكلية خاصة فيما يتعلق 
بتخصيص التكاليف غير المباشرة والذي تستخدم فيه كثيزر من الأسس التقديرية 
والاجتهادية» حاول بعض محاسبي التكاليف التخلص من مشككلة تخصيص التكاليف غير 
المباشرة» وذلك بعدم تحميلها للانتاج وإنما اعتبارها أعباء زمنية تحمل مباشرة لقائمة نتيجة 
الأعمال. 

عليه طيقا ذا الأببروي بيقع الإنتاج بالتكاليف المناكبر: فقطك» أما التكاليف غير 
المباشرة فترحل كأعباء زمنية إلي نتائج الأعمال أو إلى حساب الآرباح أو الخسائر. 

إن أسلوب تحميل التكاليف المباشرة يواجه بانتقادات أدت إلى إحجام المحاسبين عن 
استخدامهء والتي تمثل أهمها 2 الآتي: 





1. لم يحاول هذا الأسلوب حل مشككلة التكاليف غير المباشرة وإنما تهرب منها تماما 
بحجة صعوبة تخصيص التكاليف غير المباشرة» ولكن الواضح أن هذه الحجة لا تبرر 
إعفاء وحداثت النشاط:من نعبييها هن النكانيف .غير الباشرة: 

2. إن التككلفة المباشرة ليست هي التكلفة الوحيدة التي يتسبب فيها الإنتاج» فبالإضافة 
إلى العوامل الباشيرة ذيتالك هوامل | خرى الأزهة التهركة إميكانيات وديكة الانتات. 

3. إن التكاليف غير المباشرة تتضمن عناصر تكاليف متغيرة وأخرى ثابتة» وإذا أمكن 
رين استياد التكانبت غير الباشرة الثايةة يصعة آنيا تكلف: مزاقة نتبجة للسياسيات 
الإدارية» فإن التكاليف غير المباشرة المتفيرة والتي تتغير بنسب ما مع التغير ب حجم 
التشاطط ستكون اليحدات النتحة والباع: فسيزواة عنيياء ولا يكن انيتيعادها من 
تكلفة الإنتاج والتسويق» وعلى هذا الأساس فلا يمكن أن تعبر التكلفة المباشرة عن 
التكلفة الحقيقية للإنتاج والتسويق. 

4. إن تقويم المخزون السلعي بالتككلفة المباشرة فقط يؤدي إلى تحميل نصيبه من تكاليف 
الإنتاج غير المباشرة على الوحدات المباعة مما يضخم تكلفة المبيعات ويؤدي إلى 
انخفاض الأرياح. 

2 يؤدي استخدام هذا الأسلوب إلى تذبدب تكلفة المبيعات ونتائج الأعمال نتيجة للتغيرات 
التي تطرأ علي حجم المخزون مما يؤدي إلى ترحيل الآرباح من فترة لآأخرى. 

6 لا موفرهذا| الأسلوبمعلوماف يكن أن فسالفن الادارة يذ اتتضاة القترازات. ف الأجحل 
القصير قد يكون من الأفضل الرهدة الانتاجية أن تترقف .عن الانشاج موفتا اما آن 
سعر البيع لا يفطي التكاليف المتفيرة» وإلا فإنها ستتحمل خسائر تزيد عن تلك التي 
ستتحملها إذا توقفت عن الإنتاج كذلك لا تساعد مثل هذه المعلومات 4 مجال تسعير 
النتعات يف الاجل الطويل حوت :لا تتكدين التكاف: الباشرة كافة عغتاضبر الشتكاليك 
التى يجب استردادها 4 الأجل الطويل لأنه يجب أن يتم استردّاد وتفطية حل 
الشكاين كن 
إن خانية التكانيت: قن شجة: عبان ون ينون التكانيت الماضر تير 


ال انال 
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قائمة التكاليف وفقا لأسلوب التكاليف المباشرة 


هك 0 | جني | حش | 






أولاً: التكاليف الإنتاجية المباشرة 


ؤ افوا التاحية مباشرة ( ب ( ؤ 
أجود فجي ماشية لت لكك 
دما نجي ماشرة ا 


اتخاليف الإتاجية خلال افد 0 
(+) تكاليف وحدات تحت التشفيل أول الفترة 070707070727107 ]0 اع 


إجمالى التكاليف الإنتاجية 4 آخر الفترة 
(<-) تحكاليف وحدات تحت التشغيل +2 آخر الفترة 
التكاليف الإنتاجية للانتاج التام خلال الفترة 


تنيت اينات القامة اول الفارة__ا ||| 
لك الت 








التكاليف الإنتاجية للانتاج المتاح للبيع خلال الفترة 





قائمة نتيجة الأعمال وفقا لأسلوب التكاليف المباشرة 





فدات لفكي بم جسبر ارصع 00000 0# 


ك1 الاك الاك 
الاي ض تومن | 2 | 000 
اعاءصويتيةغيرسشرزستية ‏ | جم | 000 





د. أعباء تسويفية غير مباشرة ثايتة 


الك الك 
له اعياء ادارية وتصويية ااا | خ# ا لل 
| صلية تريح 0و اسار ااا | 00 | ا | 








مثال (2) 
باستخدام بيانات مثال (1) المطلوب إعداد قائمتي التكاليف ونتيجة الأعمال وفقأ 
لأسلوب التكاليف المباشرة. 
الحل: 
قائمة التكاليف وفقا لأسلوب التكاليف المباشرة 
من 
الدسييس 017 مسق20 
اتحاليت الإتاجي خلا اد الل 
(*) تكاليف وحدات تحت التشفيل أول الفترة 7 ]070707071 ]0002000 


احمان التكانيف الاشاحية بك نيا القن : ا 2,500 


ال انال 
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(-) تكائليف وحدات تحت التشغيل آخر الفترة ل 
المكايت الاسيية للزضاع النام كاذ الصره ؤ 2,250,000 
© تكاليف الوحدات التامة أول الفترة 00020000000000 
التكاليف الانقاجية لاؤنتاج اللناح للبيع خلال الفكرة 002000000 2,2250000 
(-) تكاليف الوحدات التامة آخر الفتر: #6 0000000 40150,000 
ات لإتامة ليما الت 
1-7 اك اك 
.أ مواد صويقيةمياشرة 000000 150000 00000000 

-- لل ة 

0-22-2892 


300 


811111111111111 ب 


2220000 
* تكاليف الوحدات التامة لك اقم د للللا ‏ ووم 5 
ال 75000 














1 





قائمة نتيجة الأعمال وفقا لأسلوب التكاليف المباشرة 


الإيرادات (70,000 وحدة * 140 ريال) 220202077277 09,800,000 
اتكقداك_ اا أ 2,450,000 
ايم ا | لسسسا 
لك الاك الاك 


مواد إنتاجية غير مباشرة متقيرة __ | 250,000 | ا | 11ل 
ب/ أجور إنتاجية غير مباشرة متفيرة | 300,000 ١‏ 0-0000 


201000 
9-5 )000 


2 أعباء إنتاجية غير مباشرة ثايتة 0000020200 1,500,000 اس سق 





ال انال 


3 
ًِ 
1 
1 








اسل سسا 





أ/ مواد تسويقية غير مباشرة متغيرة ؤ 001000ظ)1 0 
ب/ أجور تسويقية غير مباشرة متغيرة 000, 60,000 
ج/ خدمات تسويقية غير مباشرة ثابتة 20000 
000)إ210 م 
4. أعباء تسويقية غير مباشرة ثابتة 000) ٠‏ 490,000 





ل لمم 
صلؤابيع 000000000000000 واكك 
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طيقا لبذا الأسلوب يتم تحميل وحدات الفشياملبيكل هناهير التكاليف المتغيرة سعواء 
كانت عناصر تكاليف مباشرة أو عناصر تكاليف غير مباشرة متغيرة» أما عناصر 
التكاليف غير المباشرة الثابتة فتعتبر أعباء زمنية ترحل إلى قائمة نتيجة الأعمال أو حساب 
الأرباح أو الخسائر» حيث يقتضي الآمر ضرورة إجراء تحليل دقيق لفصل سر التكاليف 
المتغيرة عن تلك الثابتة» فهذا الآسلوب يقوم على الفرض العلمي الذي يقضي بأن عنصر 
التكلفة المتغيرة يبدأ مع النشاط ويستمر باستمراره وينقضي بانقضاته»؛ ولبذا يسمى هذا 
الأسلوب أيضاً أسلوب التكاليف الحديّة 2058© 1هطنع 7/131 

يلاحظ علي أسلوب تحميل التكاليف المتغيرة كالآتي: 

1. إن الفرق بين سعر بيع الوحدة وتكلفتها المتغيرة هو الربح الحدي ( 112151231 
(250116 )أو هامش المساهمة (1/131512 2012111511]1011) ): والذي يساهم 4# تغطية 
التكاييد النا زرده ف در رترت يمولف 

2 يتم تقويم المخزون السلعي على أساس عناصر تكاليف الإنتاج المتغيرة فقط. 

3. يساعد هذا الأسلوب 4 تحقيق الرقابة على عناصر التكاليف» فعناصر التكاليف 
المتغيرة تتم رقابتها داخل الأقسام الفنية للانتاج والتسويق» أما عناصر التكاليف الثابتة 
والتي تعتبر أ عباء زمنية فتتم رقابتها بصورة إجمالية على مستوى الوحدة الإنتاجية 


4. يساهم هذا الأسلوب 4# مد الإدارة بالمعلومات اللازمة للمفاضلة بين البدائل واتخاذ 
القرارات وتخطيط الأرباح وإعداد الموازنات التخطيطية. 


2. أين تتم الرقابة على عناصر التكاليف بأ ظل أسلوب تحميل التكاليف 
المتغيرة؟ 





بالرغم من ذلك فإن هذا الأسلوب تعرّض لعدة انتقادات لعل أهمها: 
1/:صعوية الفضل يدن هذاهير القتكاليف اللمتقيرة وعتاصر التكاليقي الخايدة. 
2/ إن عناصر التكاليف المتغيرة والمحملة لوحدة النشاط لا تعبر عن التكلفة الحقيقية 
بسبب استبعاد عناصر التكاليف الثابتة والتي تمثل تكاليف الطاقة والتي لا غني عنها 2 
إثتمام كل من نشاط الإنتاج والتسويق. 
3 لم يحل هذا الآأسلوب مشككلة تخصيص التكاليف غير المباشرة المتغيرة على 
الوحدات المنتجة والوحدات المباعة. 
انشاكية التكانيف وقاكية نقيصة الأغمان وققا لأسسلدب تخميل التكانيف تقر 
تظهرا كالاتي: 
قائمة التكاليف وفقا لأسلوب التكاليف المتغيرة 
و التكالي الإنتاجية اتير 13201 7215 
لسك 


أ/ مواد إنتاجية غير مباشرة متغيرة 


ب/ أجور إنتاجية غير مباشرة متغيرة 





ج/ خدمات إنتاجية غير مباشرة متغيرة 
التكانيت الاتتاجية خاذل القدر: 
(+) تكاليف إنتاجية لوحدات تحت التشغيل أول الفترة 
إجمالي التكاليف الإنتاجية ك نهاية الفترة 


(<-) تكاليف إنتاجية لوحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
التكاليف الانتاجية للوحدات التامة خلال الفترة 

() التكاليف الانتاجية لوحدات الانتاع التاع أول المترة 
تارف كن د تررق ام لل كارن اضر 


ب/ أجور تسويقية مباشرة 
ج/ خدمات تسويفية مياشرة 

2. تكاليف تسويقية غير مباشرة متغيرة 
أ/ مواد تسويقية غير مباشرة متغيرة 


ب/ أجور تسويقية غير مباشرة متغيرة 


2 خدمات تسويفقية غير مباشرة متغيرة 





ال انال 
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قائمة نتيجة الأعمال وفقأ لأسلوب التكاليف المتغيرة 








كي 


الإيرادات (كمية المبيعات * سعر بيع الوحدة) 





(-) تكلفة المبيعات 


كك 
سرمي 0000م 


1. أعباء إنتاجية غير مباشرة ثابتة 





2 أعباء تسويفية غير مباشرة ثايتة 


للا 
.3 أعياء ادارية وتمويلية اا | *# خا 
| صلية الريع (والخسارة 10 | 3|000 | 
مثال(3) 


باستخدام بيانات مثال (1) المطلوب إعداد قائمتي التكاليف ونتائج الأعصال:وفقا] 
لأسلوب التكاليف المتغيرة. 
الحل: 





قائمة التكاليف وفقا لأسلوب التكاليف المتغيرة 


1 


0 


أ/ مواد إنتاجية غير مباشرة متغيرة تت 0 


ب/ أجور إنتاجية غير مباشرة متغيرة 20)0000ظ1 
ج/ خدمات إنتاجية غير مباشرة متغيرة 0000 750,000 
تايف الإتاجية خلا افد 0 










طرق إعداد 





قو 


ائم التكاليف 


(+) تحاليف إنتاجية لوحدات تحت التشغيل أول 
الفترة 
إجتبالي التتائيف الإنتبيية ينانواية النترة__ | أ 1000/0000 


(-) تكاليف إنتاجية لوحدات تحت التشغيل آخر 

الفترة 

ايت التتاجي لوحدات لاما خلال افترة 0 3000000 
التكاليت لإنتلم: انتج الاح ليع خلال لفن ...0 3000000 


ظ حر لسك كه 
1. تكاليف تسويقية مباشرة كر لكر لكك 
06 السشوض ةيشخ [ل0000ةظ | اال لما 
ب/ أجور تسويقية مباشرة اا 
2-7 1 كك 


2. تكاليف تسويقية غير مباشرة متغيرة 


ال 0 


ب/ أجور تسويقية غير مباشرة متغيرة 000 


لكك لكك 
ج/ خدمات تسويقية غير مباشرة متغيرة 2000000 200000 560,000 
تكلفة البينات 00 | | 2 ]360000 





ال انال 





طرق إعداد قوائم التكاليف 


قائمة نتيجة الأعمال وفقأ لأسلوب التكاليف المتغيرة 





الإيرادات (70,000 * 140 ريال) 07 0 9,800,000 
(-) تكلفة المبيعات ظ 3,360,000 
955 سس امك الك 


يخ 
: 
ف 
2 
1 
1 
7 
١ 0‏ 





2 أعباء تسويقية ثابتة 000 490,000 





ا 0 
السياهة 0000000 مصهية 
إصل#ابيع | 0 000لققة 
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يقضي هذا الأسلوب بتحميل حجم النشاط المحقق بعناصر التكاليف المباشرة, 
يغناصر التكانيت هي الباشير: التيرة» افيافة إلى زنك الجا الوبتدل من الطاخة | اتصبوى 
الشاحة: .نا كانت عاهير التنكانيش المباشر: مغيرالباشرة التثير تكانيف مييتئلة غان 
حجم النشاط المحقق يكون قد تحمل بالتكاليف التي استغلها وانتفع بها وتسبب فيها وفقا 
لمبدأ من تسبب 4 تكلفة تحمل بهاء وبذلك يكون ما تحمل به حجم النشاط المحقق هو 

اها الح غير السش لمن عاضر التكضانليف الاشاحية النارتة وعناصر التكاليفق 
التسويقية الثابتة والذي يقابل الجزء غير المستغل من الطاقة الإنتاجية القصوى والطاقة 
التسويقية القصوى فيعتبرا أعباء زمنية تحمل لنتائج الأعمال أو لحساب الآرباح أو الخسائر. 

إن أسلوب تحميل التكاليف المستغلة يقتضي تحديد كل من نسبة الاستغلال الإنتاجي 
ونسبة الاستغلال التسويقي والتي بموجبها يتم تحديد كل من الجزء المستغل من عناصر 
التكاليف الثابتة الإنتاجية والتسويقية والجزء غير المستغل منهاء ويتم تحديد تلك النسب 
بالمعادلات الآتية: 





ال الال 


3 
ًِ 
1 
7 





الطاقة الإنتاجية المستغلة خلال الفترة 
الطاقة الإنتاجية القصوى خلال ١‏ 1 
الطاقة التسويقية المستغلة خلال الفترة 


نسبة الاستغلال التسويقى ‏ - 6 ند نببلليا 7ج 
١‏ الطاقة التسويقية القصوى خلال الفترة 





حية يكن التسيرهن الطاقة الستكلة والكلاقة التصموى الانتاجحية والبويقية بهد 
ساعات التشغيل أو بعدد وحدات الإنتاج والبيع. 

إن أهم ما يتميز به هذا الآسلوب يتمثل # الآتى: 

1 / تجنب هذا الأسلوب الانتقادات الموجه لأسلوب تحميل التكاليف الكلية وذلك 
بتحميل وحدات الإنتاج والبيع بكافة عناصر التكاليف غير المباشرة الثابتة بما فيها ذلك 
الجزء الذي يقابل الطاقة غير المستغلة» كذلك تجنب النقد الموجه لأسلوب تحميل التكاليف 
المباشرة والذي تهرب كلياً من تخصيص عناصر التكاليف غير المباشرة التي اعتبرها أعباء 
زمنية تحمل لحساب الآرباح أو الخسائر» كما تجنب النقد الموجه لأسلوب تحميل التكاليف 
المتغيرة والذي يعتبر كل عناصر التكاليف غير المباشرة الثابتة أعباء تحمل لحساب الأرباح أو 
التساسر. 

2ن هذا الأساوب: العدانةضااستياك لا بتحميل ال ماهو تكاضة , وذلك عندها 
كنز تكلفة | ليحر :ا لباعة أسباسا للشبعير. 

3/ يساعد هذا الأسلوب 4 توضيح مدي الكفاءة 4 استفلال الطاقة المتاحة. 





وضح كيف تجنب أسلوب تحميل التكاليف المستغلة الانتقادات الموجهة 


لأساليب تحميل التكاليف الأخرى؟ 


مع ذلك وبالرغم من هده المميزات فإن هذا الأسلوب يواجه بيعص الانتقادات ولعل أهمها 


1. صعوبة الفصل بين عناصر التكاليف المتغيرة وعناصر التكاليف الثايتة. 
2. صعوبة تحديد الطاقة الإنتاجية القصوى والطاقة الإنتاجية المتاحة بك الواقع العملى. 





3. هناك صعوبة أكثر 4 تحديد الطاقة التسويقية القصوى والطاقة التسويقية المستغلة 
والى يعقر أهر تقدورى يخضع الحبكم الشخصبى بوذلك سيب التدير اللستهر للعوامل 
المؤثرة علي تلك الطاقات. 

4 يتم تخصيص التكاليف غير المباشرة الثابتة المستغلة بأسس حكمية وليس على أسس 
انشافية التكاليف وقاكمة نتيضة اعمال وكقا لأساوب تحميل ا لقكاليف. سنا 

تظهر كالاتي: 
قائمة التكاليف وفقاً لأسلوب تحميل التكاليف المستغلة 


التكاليف الإنتاجية المستغلة خلال الفترة 

(+) تكاليف وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
بان اسشكايي ساي اساي ار 
(<) تكاليف وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
التكانيت: لاشاجية الشسكظة باذ هاج القام لول الفدرة 


(+) التكاليف الإنتاجية للانتاج التام أول الفترة 


التكاليف الإنتاجية المستغلة للإنتاج المتاح للبيع خلال الفترة 
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(-) التحاليف الإانتاجية لوحدات الإنتاج التام آخر الفترة 
نمام وساج العام آحر 


التكاليف الانتاحهية المستفلة للبيعات 


ب/ أجور تسويقية مباشرة 
/ خدمات تسويفيه ة مياشرة 

2. تكاليف تسويقية غير مباشرة متغيرة 
أ/ مواد تسويقية غير مباشرة متغيرة 
ب/ أجور تسويقية غير مباشرة متغيرة 


2 خدمات تسويفية غير مباشرة متغيرة 





: ّ' 1 ف د ل 
٠ه‏ هه هه 
00 كلفة 1 إن 
كلت 
4 
»2/4 «» هبج بن وه وه ٠‏ هوه » 0 9ه 
وه ل 


[. أعباء إنتاجية غير مباشرة ثابتة غير مستغلة 

2 أعباء تسويقية غير مباشرة ثابتة غير مستفلة | ** | 
3اصد رسيي #0000000 اس 
ماس وضية #0000000000 








مثال (4) 
اسه التكاليف المستغلة. 


الحل: 
قائمة التكاليف وفقاً لأسلوب تحميل التكاليف المستغلة 


500,000 )000 


2000 
21 7 0 ل 


ب/ أجور إنتاجية غير مباشرة متغيرة 000 300,000 


/ عشدهات انتاحية عبر هماتك ة متعنةة 
000 ا 0 
3 التكاليق الانتااعسية غير الباشرة الثاردة 
المستغلة»# (1) حدبيه بعد 1 


التكاليف الإنتاجية المستغلة خلال الفترة 000002000), 4,125,000 4 


(+) تحاليف وحدات تحت التشغيل كك 
الفترة 
إجمالى التكاليف الإنتاجية المستغلة ‏ 2 
, 0 ...4 
نهاية الفترة 
اوه )ا 









الفترة 





طرق إعداد 






قو 


ائم التكاليف 


ال انال 


طرق إعداد قو 


ائم التكاليف 


2 





التكاليف الإنتاجية المستغلة للانتاج التام 
0 11 
خلال الفترة 
(+) التكاليف الإنتاجية للانتاج التام أول 
الفترة 
التكاليف الإنتاجية المستغلة للإنتاج المتاح 
٠ '/‏ 0 11 
للبيع خلال الفترة 
(-) التكاليف الإنتاجية لوحدات الإنتاج 
(2275,000) 
التام آخر الفترة 8# (2) 


نت سك 
ل 


“يتا 


- ا ع0 


جاي سيد سرم مط 00000001 متم 





الانتاح |أو 
©(1) نسبة الاستغلال الإنتاجى - الإنتاج الفعلى »0 100/ 





250400 ووو دور 
100000 0 
التكاليف الإنتاجية المباشرة الثابتة المستغلة - التكاليف الإنتاجية الثابتة * نسبة 


الاستغلال 
- 1,500,000 * 775 - 125,000ي1[ ريال 
بينما ترحل الأعباء الإنتاجية غير المباشرة الثابتة غير المستغلة إلى قائمة نتيجة الأعمال 





0--- 1,125,000 - 3755000 ريال 








4,1 
+(2) التكاليف لوحدات الإنتاج التام آخر الفترة - 000 - 275,000 
0) نسبة الاستغلال التسويقى المبيعات , 100/ 
الطاقة البيعية 
70,000 * 72100 - 770 
1)(000 00006 
التحكاليف التسويقية الثايتة المستغلة > التكاليف التسويقية الثايتة * نسبة الاستغلال 


التسويقي 
- 490,000 » 770 - 343,000 ريال 
بينما ترحل الأعباء التسويقية غير المباشرة الثابتة غير المستفلة إلي قائمة نتيجة الأعمال 
0 
343.000-0 - 147,000 ريال 
قائمة الدخل وفقا لأسلوب التكاليف المستقلة 
الإيرادات (70,000 وحدة * 140 ريال) 000000000 09,800,000 
مجمل الج 0 05,047,000 
ع 
0 










طرق إعداد 


قو 






ائم التكاليف 


ال انال 





عام لوي شير عار لظ شر مسلا 11000 ا 


3.أعباء إدارية وتمويلية ( 0 2 ظ (2,522,000) ؤ 


صاخ الربح (أو الخسارة) اا 20 


مقارنة بين نتائج أساليب تحميل التكاليف المختلفة 
للا كك لاك الست ١‏ امو سس 


تكلفة البييات .5,250,000 000 نيا 5 000), سنا 2 360,000, الس 000 سن 4 
ا 0 7,350,000 6,440,000 5,047,000 
00 000), 2100000 2 000), 20 2 000), 1 2 


275,000 2-200,000 150,000 ( -.+-6.١-+7000 


دو ار يلجم ن اع تكفا عبات ساو النكاييت بكايا نه 
المستغلة ثم المتغيرة فالمباشرة» وبعكسها تماما يأتي مجمل الربح فهو الأعلى 4# أسلوب 
الكاريف ياه ع شيرق نبة داكي يا مساك ادر عير ا ذعلى ‏ اجارني 
الاكانيف المكلية ليه ا تستظلة كه الكنيرة فالباشرة .غلما بأن ساك الرروفقا ليذا الأببلون 
يتفق هاما مع قيانيس النتائج يواالسظة اللحاسية اكالية وهو الأسلوي الذى,يطانيءديوان الضبراتب 
لحرو نائص لحر نب افا اما ب جين ضري حرتقي اناده قير الامو د 
أسلوب التكاليف الكلية يليه # المستغلة ثم المتفيرة فالمباشرة؛ علماً بأن مخزون آخر المدة هو 
ارون عن خارف سي اعمال وفق ة] يانيب! ند كيام اص بيد بترو لخر 
امد يلظ ان نتيجة الأغيال وفقا لام الأبباليب الختافة ببفكون حبا كد ريه خدره 
0 ريالا. 











إن القادى ين أساليب تحميل اللأكاليت الذريف السيارة: زعا ضير لتك ديف للف 
يمكن توضيحها 4 الشكل رقم (1/3) كالآتي: 
شكل رقم (1/3) 
العلاقة بين أساليب تحميل التكاليف وعناصر التكاليف 


أسلوب تحميل 
التكاليف المباشرة 


أسلوب تحميل 
التكاليف المتغيرة 


أسلوب تحميل 





من الشكل رقم (1/3) يتضح الآتي: 
1. أن كل تككلفة مباشرة هي تككفة متغيرة» ولكن هناك تكاليف غير مباشرة 
متعيرة. 
2 أن كل تكلفة متغيرة هى تكلفة مستغلة» ولكن هناك تكاليف غير مباشرة ثايتة 
كد حون دير كارت و سير من سن دا م 
الأعمال وفقا لأساليب تحميّل التكاليف المختلفة يمكن التعبير عنه 4 الجدول رقم (1/3) 
حالاتى: 


طبة معاد تيائمالتكحات 


جدول رقم (1/3) 
عناصر التكاليف والأعباء وفقا لأساليب تحميل التكاليف 
عناصر التكاليف المدرجة الأعباء المخصومة من مجمل 
قائمة التكاليف الربح خ قائمة نتيجة الأعمال 


أسلوب تحميل التكاليف ) عناصر التحاليف المباشرة 2 الأعباء (التكاليف) الإدارية 
الكلية أو الإجمالية (+) عناصر التحكاليف غير والتمويلية 


المباشرة 


أسلوب تحميل التكاليف ١‏ عناصر التكاليف المباشرة الأعباء (التكاليف) غير 
المباشرة فقط المباشرة (+) الأعباء 


(التكاليف) الإدارية والتمويلية 
أسلوب تحميل التكاليف ١‏ عناصر التكاليف المباشرة الأعباء (التكاليف) غير 
المتغيرة (+) عناصر التكاليف غير ١‏ المباشرة الثايتة (+) الأعباء 
المباشرة المتغيرة (التحاليف) الإدارية والتمويلية 
أسلوب تحميل التكاليف ١‏ عناصر التكاليف المباشرة الأعباء (التكاليف) غير 
المستغلة (+) عناصر التكاليف غير المباشرة الثابتة غير المستغلة (+) 


المباشرة المتغيرة (+) عناصر الأعباء (التحاليف) الإدارية 
التحاليف غير المباشرة والتمويلية 
الثايتة المستغلة 





ال انال 
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مثال (5) 


اليبيانات أدناه مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية عن الفترة 
التكلفية المنتهية 2 مايو 2006م وهي:- 
أولا: بيانات التكاليف: 
1 - مواد إنتاجية مباشرة 50,000 ريال 
2- أجور إنتاجية مباشرة 28,000 ريال 
3- خدمات إنتاجية مباشرة 10,000 ريال 
4- تكاليف إنتاجية غير مباشرة 30,000 ريال (260/ منها ثابتة) 
5- تكاليف تسويقية مباشرة 22,000 ريال 
6- تكاليف تسويقية غير مباشرة 40,000 ريال (220 منها متغيرة) 
7- التكاليف الإدارية والتمويلية 50,000 ريال 
ائيا «يياناف أخرى: 
1-الطاقة الإنقاجية والقسويقية 10,000 وحدة شهريا 
2- عدد الوحدات المنتجة خلال الشهر 85,000 وحدة 
3- لا يوجد مخزون تحت التشغيل أول وآخر المدة ولا مخزون تام أول المدة. 
4- عدد الوحدات المباعة 4 الشهر 6,000 وحدة بسعر الوحدة 50 ريالا 
المطلوب: إعداد قائمتي التكاليف ونتيجة الأعمال وفقاً لأساليب تحميل 
التكاليف المختلفة؟ 








التكاليف الإنتاجية خلال الفترة 
(-) تكاليف وحدات تامة آخر المدة 
التكلفة الإنتاجية للمبيعات 

ثانيً: تكاليف تسويقية 

1. تسويقية مباشرة 

2. تسويقية غير مباشرة متغيرة 

3. تسويقية غير مباشرة ثابتة 
تكلفة المبيعات 
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قائمة التكاليف وفقاً لأساليب تحميل التكاليف المختلفة 


1.0 100 1.0 
0]ظ1 00إ20ظ2 -ِ -ِ 1.0 10 


000, ات 00,ظ2 0160100)|ظ1] 
300, ا 020) 120000 
20 220 

2,0 
20000 220 )00 








20 
10 
20 
60ظ2 


فو 
ف 


100 


: 





قائمة نتيجة الأعمال وفقاً لأساليب تحميل التكاليف المختلفة 


الايرادات 

(-) تكلفة المبيعات 111000 
مجمل الربح 100 
(-) الاعباء: 


إنتاجية غير مباشرة متغيرة 
انتاحية كين بساشر #أكائدة 1000 
تسويقية غير مباشرة متغيرة 00ت 
تبنت كين لاك كائقة )232 
الإدارية والتمويلية 0 | 120,000 10000 


صافي الربح | 99500 | 2 | 92,000 | 222 | 95,400 | 222 | 600يق98 | 
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بلغت تكلفة مبيعات وحدة الإنتاج بآحد المصانع 100 ريال منها 
70 ريال تكلفة مواد إنتاجية مباشرة» أما باقي تكاليف الإنتاج والتسويق 
الإجمالية خلال الفترة فقد تمثلت 4 الآتي: 
0 ريال مواد إنتاجية غير مباشرة. 
0 ريال أجور إنتاجية مباشرة. 
0 ريال أجور إنتاجية غير مباشرة. 
0 ريال خدمات إنتاجية مباشرة. 
0 ريال خدمات إنتاجية غير مباشرة. 
0 ريال تكاليقه تسويقية مباشرة 
0 ريال تكاليف تسويقية غير مباشرة. 
0 ريال أعباء إدارية وتمويلية 
فإذا علمت أن: 
1. لا توجد وحدات تحت التشغيل ولا إنتاج تام أول وآخر الفترة. 
سعر بيع الوحدة الواحدة 150 ريال. 
المطلوب: إعداد قائمتي التكاليف ونتيجة الأعمال خلال الفترة 
حدم كه 
. أسلوب تحميل التكاليف الكلية. 
. أسلوب تحميل التكاليف المباشرة. 


ا و 
1ح لساب ات افضر ان حا لجان ع الاسام بار حيينل 
المسكانيف»الباشرة: 
2- أذكر أهم مميزات أسلوب تحميل التكاليف المستغلة. 
3- وضّح أهم الانتقادات الموجهة إلى أسلوب تحميل التكاليف المستغلة. 
4- من وجهة نظرك عزيزي الدارس وضح أي هذه الأساليب التي درستها أكثر عدالة؟ 
ولماذا؟ 


ال الله 
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5- الخلاصم 


عزيزي الدارس # هذه الوحدة تمت دراسة كل من طريقة التحميل 
الشامل » وهي الآساس الذي يرتكز عليه أسلوب تحميل التكاليف الكلية أو 
الإجمالية» وطريقة التحميل الجزئي ترتبط به أساليب التحميل التالية: 
ايياوب: تحميل التكاليت الباشرة والدى. طبنا” له يتحمل الإنتاج 
بالتكايك الور لط يا شر نك يك هر بار امياد نا 
تحمل إلى نتائج الأعمال أو حساب الآرباح أو الخسائر 4 الفترة التكلفية 
أسلوب تحميل التكاليف المتغيرة والذي وفقأ له يتحمل الإنتاج بعناصر 
التكاليف المتغيرة سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة متغيرة» بينما تُعتبر 


شرك كيده اباس اس يواضم راشي إن نات ارعيان 
أو حساب الآأرباح أو الحسائر. 


أسلوب تحميل التكاليف المستغلة والذي بموجبه يتم تحميل الإنتاج 

ساحر سكيف هه ران كين عام الشكايت الباضر: 

مراك و 2 انار شير شم امكايت حر ماه 

القايكة النستفلة» .عنتما :تبقير عتاصير الشكاليف غير الباشرة. القارقة شير 

الم هيا جين إلى رتك الأعيان أن حاب الاردار الحداض. 

إن الاختلاف بين هدم الأبنالبي. المقطلفة التحميل. عناصو التكانيت 
ينحصر # النظرة إلى ما هو عناصر تكاليف فيتحمل به الإنتاج وما هو أعباء 
تحمل لنتيجة الأعمال أو حساب الأرباح أو الخسائر أو بعبارة أخرى ما هو 
تكاليف منتج وما هو تكاليف زمنية. 





6- لحن مسبقم عن الوحدذ الدراسية التالي: 


عزيزنا الدارس بعد تعرفنا على طرق تحميل التكاليف والأساليب 
المرتبطة بها يسرنا أن ننتقل سوياً إلى دراسة الوحدة الرابعة والتي تناقش عنصر 
تكلفة المواد وذلك من خلال تحديد وقياس تكلفة المواد الواردة للمنشأة. 


وتحديد وقياس تكلفة المواد المصروفة من مخازن المنشأة للتشغيل بها. 





7 - إجابات التدريبات 





تدريب (1) 
1 هناك كاروقكان لتحمدل الإنكاج ينتاصير الخكاليف هما : 
- طريقة التحميل الشامل ووفقاً لها يتحمل الإنتاج بكل عناصر التكاليف المباشرة وغير 
المباشرة» المتغيرة والثابتة. 
- طريقة التحميل الجزئي ووفقاً لها يتحمل الإنتاج بجزء من عناصر التكاليف مع اعتبار 
لحر اتح عام سه شين اناه سيد تهيانل ار عياب اران آر الخسائر لظ 

الفترة التكلفية التي أنفقت فيها. 

المطواي نري حي لمكاو يعر سير كل ويا هر 
تعر كيف تبميل إلى قانية التكايت إن ب يدون كيين ل ا 
فترحل إلى قائمة نتيجة الآعمال أو حساب الأرباح أو الخسائر باعتباره أعباء زمنية. 
تدريب (2) 

الروج الحدى هو الفرق بين سعريبع الوحدة وتكلفدها التفيرة والذى يسمي أيضا 
ادن السإفية عي 1 رمه وى السامية د نيط مكارت لسار ع الريسرن إلى 
نقطة التعاذ ل ليد الساهية ذ إدران الريه يعد الك: 

2. ب ظل أسلوب تحميل التكاليف المتغيرة تتم رقابة عناصر التكاليف المتغيرة داخل 
الأقسام القفية للانتاج والسويق» آها عناصر التكاليف: القايفة تتم رقابتها يضورة ا جمالد: 
على مستوى الوحدة الإنتاجية حكل. 
تدريب )03 ْ 

تجنب أسلوب تحميل التكاليف السنضلة الانقادات الوجهة لنيرد من الأبباليب. كالات: 


ال انال 
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> لأسلوب تحميل التكاليف الكلية وذلك بتحميله وحدات الإنتاجح والبيع عناصر 
التكاليف غير المباشرة الثابتة بما فيها عناصر التكاليف غير المباشرة الثابتة غير 
المستغلة والتي تقابل الطاقة العاطلة الإنتاجية والتسويقية. 
لأسلوب تحميل التكاليف المباشرة والذي تهرب كلياً من مشكلة تخصيص واعتبرها 
أعباء زمنية تحمل لحساب الأرباح أو الخسائر 4# الفترة التكلفية التي حدثت فيها. 
لأسلوب تحميل التكاليف المتغيرة والذي يعتبر كل عناصر التكاليف غير المباشرة 
أعباء تحمل لحساب الأرباح أو الخسائر 2 الفترة التكلفية التي حدثت فيها. 
تدريب (4) 
إذا كانت الوحدة المباعة قد تكلفت 100 ريال وان نصيبها من المواد الإنتاجية المباشرة 
0 ريال فإن باقي التكاليف الإنتاجية والتسويقية تبلغ 580 ريال للوحدة؛ ولما كانت جملة 
باقي تكاليف الإنتاج والتسويق تبلغ 50,000 ريال فإن عدد الوحدات المباعة تبلغ 1,000 
وحدة (80,000 + 80). 
عليه تظهر قوائم التكاليف ونتيجة الأآعمال كالاتي: 
قائمة التكاليف 


0-0-7 انا 

00-7 

االسرسس 2000| ستو 000 
كك كك لكك لكك 


2. تكاليف غير مباشرة 
-خدماتغيرمباشرة || 5000 29000 200 0020000 
ا 0 


التكلفة الإنتاجية للوحدات المباعة 





لكك ا اكاك الاك 





ايد عرسي موك صومة - | صوق 
سمت 000000 لمسسر سفوا 


قائمة نتيجة الأعمال 


أسلوب 00 
دم 
بيان 


ا 00 


تدص 00000000 صوصع 0 صصيو 
كك اك 1ك لكا الاك 





0 
يميم 00000000 سف 0 سسس 


يلاحظ 4 هذا التدريب تساوي رقم صاك الربح وفقا للأسلوبين 00 شيعا 
ذلك عدم وجود مخزون سلعي آخر الفترة التكلفية سواء كان إنتاج تحت التشغيل أو إنتاج تام 





آخر الفترة. 


ال انال 





طرق إعداد قوائم التكاليف 





68- مسرد المصطلحات 


- أسلوب تحميل التكاليف الكلية أو الإجمالية: 4501:0101011 11نا"1آ 
1110 1 00511115) 
حيث يتم تحميل الوحدات المنتجة بجميع عناصر التكاليف الإنتاجية 
المباشرة وغير المباشرة» المتفيرة والثابتة كما يتم تحميل الوحدات المباعة 
بجميع عناصر التكاليف التسويقية المباشرة وغير المباشرة» المتغيرة والثابتة. 
- أسلوب تحميل التكاليف المباشرة : 100511125) ]111:0 
01 أطسطاع» 1 
حيث يتم تحميل الوحدات المنتجة والمباعة يعناصر التحاليف المباشرة 
الإنتاجية والتسويقية» بينما تعتبر التكاليف غير المباشرة أعباء تحمل لحساب 
الآرباح أو الخسائر. 
- أسلوب تحميل التكاليف المتغيرة : 010511125) 71١211216‏ 
01 أسطاع» 1 
حيث يتم تحميل الوحدات المنتجة والمباعة بعناصر التكاليف المباشرة 
وغير المباشرة المتغيرة والإنتاجية والتسويقية بينما تعتبر التكاليف غير 
المباشرة الثابتة الإنتاجية والتسويقية منها أعباء تحمل لحساب الأرباح أو 
المبباتر. ونم يبي هد سلوب نا سا )اند 
- أسلوب تحميل التكاليف المستغلة : 60-0511125 101112601 


01 تأسطاع» 1" 
حيث يتم تحميل الوحدات المنتجة والمباعة بعناصر التكاليف المباشرة 
وغير المباشرة المتغيرة» وغير المباشرة الثابتة المستغلة بشقيها الإنتاجي 
والتسويقي» أما التكاليف غير المباشرة الثابتة غير المستغلة فتعتبر أعباء 
تحمل لحساب الأرباح أو الخسائر. 
- أسلوب التكاليف الحدية : ©1"©©11111011' 0511115 ) 121:511121 
الى سلوب التكاليف: ا لنقير): 





ال انال 


الربح الحدي : ]1”011 21داع :1121 
هو الفرق بين سعر بيع الوحدة وتكلفتها المتغيرة». كما يمثل الربح 
الحدي # أسلوب تحميل التكاليف المتغيرة مجمل الربح 4 الأساليب الأخرى 
وهو الفرق بين إيرادات المبيعات وتككلفة المبيعات» ويسمى أيضاً هامش 
المساهمة. 
- طريقة التحميل الشامل : 11©1110)0 42501011011 الن"1 
وفقا لبذه الطريقة تحمل وحدات الإنتاج بالتكاليف المباشرة وغير 
المباشرة» وتعتبر هذه الطريقة هي الأساس لأسلوب تحميل التكاليف الكلية 
أو الإجمالية. 
- طريقة التحميل الجزئي : 111200 45501011012 1”21121 
وققاً لبذه الطريقة تُحمُل وحدات الإنتاج بجزء من عناصر التكاليف, 
بينما يعتبر الجزء الآخر المتبقي أعباء تحمل لحساب الأرباح أو الخسائرء 
وتُعتبر هذه الطريقة هي الأساس لأساليب التحميل المباشر والمتغير والمستغل. 
- نقطة التعادل : 201121]آ1 115711 -1]51"©2[15 : 
هي النقطة التي تتساوى فيها الإيرادات مع النفقات أو هي نقطة تساوي 
الربح الحدي أو هامش المساهمة مع التكاليف الثابتة» وحينها لا تحقق 
النقياة ارباع أو تساضرء إى أن الريح يسارىق ضفن . 
> هامش المساهمة : 1121-5112 201111:111111011) 
هو الربح الحدي أو الفرق بين سعر بيع الوحدة وتكلفتها المتغيرة: 
والذي يساهم 4# تغطية التكاليف الثابتة أولاًء ثم بعد ذلك يساهم 4# إدرار 
الريح. 











9- المراجع 


أولاً: المراجع العربية 

د اكه أحمد حسن ظاهرء المحاسبة الإدارية. عمان: دار وائل للنشرء 
02 
الدار الجامعية؛ 2000م. 


الصناعية؛ الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة؛ 1998م. 
. د. إسماعيل إبراهيم جمعة وآخرون2» محاسبة التكاليف: مدخل 
إداري؛ الإاسكندرية: الدار الجامعية؛ 0مم. 


. د. عبدالحي مرعيء محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة, 
الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة؛ 1993م. 

. د. عبدالعزيز حجازىي:؛ محاسبة التكاليف» الأصول العلمية2» طف3: 
القاهرة: مكتبة النهضة المصريةء 1959م. 

. فالتر ميجس وروبيرت ميجسء المحاسبة المالية» ترجمة وتعريب د. 
وصفي عبدالفتاح أبوالمكارم وآخرين؛: الرياض: دار المريخ للنشرء 
0/5 ]كم 

. د. محمد توفيق بلبع» محاسبة التكاليف» القاهرة: مكتبة الشباب؛ 
3 إم. 

0.. محمد توفيق بلبع» نظام التكاليف؛ القاهرة: مكتبة الشباب, 
3 إم. 





11-د. مبير محمود سالم؛ محاسبة التحكاليف, 

القاهرة: دار النهضة العربية, 1/1990 199م. 

بين النظرية والتطبيق, القاهرة: مكتبة عين شمس : 

8 إ[م. 

3 د. ناصر نورالدين عبداللطيف2. مدخل إلى 

الجامعيةء 2003/2002م. 

ثانياً: المراجع الإنجليزية 
:021001 1] ,346©©0111112117 أ05 ) 40157212160 ,.ل ,تالو .1 
4 121160[ كموعظ عكى 1202210 عدا8ا 

11 ,,كمعطمعاذ 00د .11 أرعط0]آ طااعكا ,.ل ,طلتممح .2 


71 عارملا بوع81 ,له 33 ,2111015 46011111115 ,..[آ 
)85001 8111 -01011) 
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محتويات الوحدة 


2أهداف الوحدة 

2. تحديد تكلفة المواد الواردة للمنشأة 

ل مشا كر الاة 

2 تكاليف فتح الاعتماد والضرائب الجمركية وعمولة الشراء 
2 تكحاليف نقل المواد المشتراة 

2 تكاليف إدارات المشتريات والمخازن 

2 تكاليف المواد التالفة والمفقودة 

3. تسعير المواد المصروفة من المخازن للتشغيل 

4. تصنيف سياسات تسعير المواد المصروفة للتشغيل 
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1[ - مقدمصي 





1 -1تتمهيد 
عزيزي الدارس» 

مرحباً بك إلى الوحدة الرابعة من مقرر محاسبة التكاليف (1) وقد جاءت بعنوان 
المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد والتي سيتم فيها إن شاء الله مناقشة تحديد تككلفة المواد 
الوارةة للمفتباة من الموردين والس تتصمن تمن الشرراء وتكاليك قدم | لاعتماد والخدراتب 
التمرك يي عزن شمر ابخان ياف هبي ارو كاين اهن كاين 
اذاوات الشهرنات والشازن: إضافة إل دراسة تسهر المواد الصصروفة من مكازن اكنافيا 
مالالا 0 
الأخيرة على سبيابية السعر الفعلى الخدد» وسياعة السعر الوارك ولا تصرف ينه أولا:.وسيايبة 
السعر الوارد أخيراً يُصرف به أولاً» وسياسة السعر المتوسط بأسلوييها المتوسط المرجح 
والتورسيط التعر كم 


1 -2 أهداف الوحدة 


يعد فراغك من دراسة هده الوحدة نتوقع منك أن تكون قادرا على 


1. تقيس تككلفة المواد الواردة للمنشأة بتحديد الآتي: 
تعن الشراء من المورد. 
تكاليف فتح الاعتماد والضرائب الجمركية وعمولة الشراء. 
لال ل 
تحاليف إدارات المشتريات والمخازن. 
تل ل الا السيية 

عر اللوان !)تروف طن اللمخا رن لمشيل باسنا سات لمن 





2. تعديد تكلف: المواد الوارده للمنشان 





وفقا للميادئ المحاسبية المتعارف عليها 4660112615725 60]مءع46 1211عمء0) 
(415خ4ت) 1112010165 فإن تكلفة اقتناء الآأصول يجب أن تتضمن كافة التكاليف التي 
تتحملها المنشأة 4 سبيل الحصول على الأصول وتهيئتها لتنكون صالحة للاستخدام ‏ مكان 
الاستخدام»؛ عليه فإن تكلفة الحصول على المواد باعتبارها جزء من المخزون السلعي والدي 
يُمثل أحد عناصر الأصول؛ يجب أن تتضمن كافة التكاليف التي تتحملها المنشأة منذ لحظة 
الاتفاق على الشراء حتى دخول المواد إلى مخازن المنشأة مثل قيمة الفاتورة وتكلفة النقل 
والتأمين والضرائب الجمركية وغيرها» إضافة إلى ذلك فإن أمام المنشأة عدة بدائل لتسعير 
المواد المصروفة من مخازن المنشأة إلى التشغيل» وسيتم توضيح ومنافشة . 

إن تكلفة المواد الواردة للمنشأة يمكن أن تتضمن كل أو بعض عناصر التحكاليف 
الآتية: 

1.2 ثمن الشراء من المورد 

عند تحديد ثمن شراء المواد من المورد تثار مشككلة الخصومات والتي قد تتضمن 
الخصم التجاري (]101500112 11306) والخصم النقدي (1(15001126 1351)) وتتم 
معالجتها كالآتي: 

أ- الخصم التجاري ]101560112 11306 

إن القاعدة المتعهارف عليها بين المحاسبين هي استبعاد الخصم التجاري بأن تكون قيمة 
المواد هي قيمة صاكي الفاتورة» وهي القيمة التي تسجل # دفاتر وسجلات كل من المنشأة 
البائعة والمنشأة المشترية. 1 

ب- الخصم النقدي ]1015001112 351) 

بسدى كلك ,خصم تنجيل الندفع والدى,يعرضة البائع تحفيزا للمشدرى على سرعة 
سداد ثمن المواد» إن معالجة الخصم النقدي تتوقف علي الرأي المتعلق بتحديد الثمن الحقيقي 
للمشتريات حيث يوجد رآيان هما: 

الرأي الآول: 

يرى أن الثمن الحقيقي للمشتريات هو صائي الثمن بعد استبعاد الخصم النقدي: حيث 
يتم تخفيض التككلفة بمقدار هذا الخصم» فإذا تم السداد ك4 الوقت المحدد للخصم فلا توجد 
مشككلة أما إذا لم يتم السداد 4# الوقت المعين وضاع الخصم فإن مقدار هذا الخصم يعتبر 









المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 


خسارة تحمل لحساب الأآرباح أو الخسائر ضمن الأعباء الإدارية لآن وظيفة التمويل وتدبير 
الآموال وإداوة النبيولة وظيفة ادارية. 
بفرض أن منشأة اشترت 1,000 وحدة من أحد الأصناف بسعر الوحدة 2 ريال بخصم 
تجاري 110+ وخصبم تقدى 3 إذا ته السيد اسخلال حمسية آيام» ليت التسجيل ونقا تيذا 
الراى كالاتىي: 
إثبات عملية الشراء: 
حيث يتم استبعاد الخصم التجاري: 
(1,000* 2) * 710 - 200 ريال 
200-00 - 1,800 ريال 
صاك الثمن بعد استبعاد الخصم النقدي: 
(1,500 -1,8500 * 23) -1,746 ريال 
ليتم القيد كالاتي: 
16 فين بك المشتريات 
16 إلى ح/ الدائنين 
- فإذا تمّ السداد خلال مهلة الخصم: 
16 من ح/ الدائنين 
16 إلى ح/ الينك 
- آما إذا تمّ السداد بعد انتهاء مهلة الخصم: 
54 من ح/ خصم مفقود على المشتريات 
54 إلى ح/ الدائنين 
10 من ح/ الدائنين 
0 إلى ح/ البنك 





2 
0 الرأى الثانى: 
١ ١ 8‏ 
1 يري أن الثمن الحقيقي للمشتريات يتمثل 2# القيمة الإجمالية للمواد المشتراة قبل 
2 استبعاد الخصم النقدىء: والخصم النقدى يذلك د ن نجاح الإدارة المالية 4 تدبير النقدية 
3 بعاد الخصم النقدي» والخصم النقدي بدلك يعبر عن نجاح الإدارة المالية ب تدبير النقدي 
1 اللازمة لسداد المطلوبات 4 مواعيدها ليظهر ْ حساب الأرباح أو الخسائر بمثابة أرباح. 
1 باستخدام نفس البيانات السابقة يتم التسجيل # الدفاتر كالآتي: 
1 إثبات عملية الشراء: 
1 00 

لمر 


الخصم التجاري - (1,000 * 2) * 10/ - 200 
10 مخ بعذ/ المشحريات 

0 إلى ح/ الدائنين 
فإذا تم السداد خلال مهلة الخصم: 


10 ح/ الدائنين 
إلى مدكورين 
16 ح/ البنك 
حيث يرحل رصيد حساب الخصم المكتسب 4# نهاية الفترة إلى حساب الأرياح أو 
الخسبائر. 
- أما إذا تم السداد بعد انتهاء مهلة الخصم: 
10 من ح/ الدائنين 


فاضل بين الآراء المختلفة حول الثمن الحقيقى للمشتريات؟ 





2.2 تكاليف فتح الاعتماد والضرائب الجمركية وعمولة الشراء 
سورهة: اسكايت كاين عاضر سحل شين مكهةا ند يذه اعون فناننا 
لا توحد مشاكن..ذ تحميل هذه ا لنفقات على الافتتاف الشتراة لآنها تحني دنسي فلويية ضر 
فبفرض أن إحدى المنشآت اشترت من الخارج 0 وحدة من أحد الأصناف وكان 
سعر شراء الوحدة 10 ريال» فإذا حصلت على خصم تجاري 210/» وتحملت على هذه الصفقة 






تأمين فإن تكلفة الوحدة الواحدة تكون كالاتى : 











ثمن الشراء - 10 -(10 * #10) - 9 ريال 4 
مصروفات فتح اعتماد - 10 * 1/ 0.1 ريال 1 
عمولة الشراء -10  17220*‏ 23 ريال 0 
ضرائب جمركية -7100*10: -10 ريال ٍِ 

3 


- 10 * 71 - 0.1 ريال 
0 


تأمين 

تكلفة الوحدة الواحدة 
2 تكاليف نقل المواد المشتراة 

قد تنص شروط التعاقد على تحمل المورد تكاليف النقل وهنا لا توجد مشكلة حيث 
تدفع المنشأة المتشرية تلك التكاليف ضمن ثمن شراء المواد» أما إذا نصت شروط العقد على 
تحمل المشتري لتكاليف نقل المواد فستكون هناك مشككلة تحديد نصيب كل صنف من 
هذه الأصناف المشتراة من تكاليف النقل» حيث يوجد اتجاهان لمعالجة هذه المشككلة : 

الاتجاه الأول: 

هو إدراج هذه التكلفة ضمن تكاليف اقتناء هذه المواد وذلك بتوزيع تكاليف النقل بين 
الأصناف المشتراة بإتباع أعدل الأسسن) وهناك عدة احتماللات 2 ذلك هىي: 


1 أن تكون المواد فخ صستف واحن: 

هنا يمكن فسمة تحكاليف النقل على الوحدات من هذا الصنف لتحديد نصيب الوحدة 
الؤاخدة هن تكاليف التقل. 

ب- أن تكون المواد أكثر من صنف: 

هنا يوجد احتمالان: 

1. الاحتمال الأول: 

١‏ كر ره لساري السيية نسي الاسيناف واحدة كاد مره حت 
تحديد تككلفة النقل بقسمة إجمالي تكاليف النقل على إجمالي وحدات قياس للأصناف 
كلها . 
فبافئتراض أن المنشأة تحملت تكاليف نقل 300,000 ريال لترحيل 50 طن من الصنف (أ)» و 
0 طن من الصنف (ب)» و 30 طن من الصنف (ج) فستكون تكلفة الطن 300,000 - 
0 ريال. 

]00 


اك 


1. الاحتمال الثاني: 
أن تكون وحدة القياس غير موحدة ش جميع الأصناف» وهنا توزع تكاليف النقل على 
أساس قيمة الأصناف المشتراة. 
فبافتراض أن المنشأة تحملت تكاليف نقل للأصناف الآتية: 
0 صندوق من الصنف (أ) وكان سعر الصندوق 500 ريال 





0 متر من الصنف (ب) وكان سعر المتر 20 ريال 

0 ياردة من الصنف (ج) وكان سعر الياردة 5 ريال 

فإذا كانت تكلفة النقل 3,950 ريال» يمكن تحديد نصيب الوحدة الواحدة من كل 
صنف من تكاليف النقل كالآتي: 

قيمة الأصناف: 

قيمة الصنف (أ) - 50 * 500 -25,000 ريال 

قيمة الصنف (ب) - 600 * 220 - 12,000 ريال 

قيمة الصنف (ج) - 500 * 5 - 2,500 ريال 

إجمالى قيمة الأصناف - 39,500 ريال 
- نصيب الريال من قيمة تكاليف النقل - 3,950 . - 0.1 ريال 39,500 

تكلفة نقل الوحدة الواحدة من كل صنف : 

تكلفة نقل الصندوق من الصنف (أ) - 500 * 0.1 - 50 ريال 

تكلفة نقل المترمن الصنف (ب) -20 * 0.1 - 2 ريال 

تكلفة نقل الياردة من الصنف (ج) - 5 * 0.1 - 0.5 ريال 

الاتجاه الثاني: 

أن يتم تجنب مشكة توزيع تكاليف النقل بأن تعتبر تكاليف صناعية غير مباشرة 
تحمل إلى الإنتاج» ولكن يعاب على هذا الاتجاه أن المواد المشتراة ب فترة معينة لا يشترط أن 
تستخدم بالكامل 4 ذات الفترة ليبرر ذلك تحميل تكاليف نقلها لتلك الفترة. 


رجح بين اتجاهات معالجة تكاليف نقل المواد المشتراة الواردة لمخازن المنشأة؟ 
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2 تكاليف إدارات المشتريات والمخازن 
تعددت الآراء حول طريقة معالجة تكاليف إدارات المشتريات والمخازن ولعل أهم هذه 
الآراء ما يأتى: 

أ- إدراج تكاليف إدارات المشتريات والمخازن ضمن تكاليف الحصول على المواد, 
ولكن لصعوبة تخصيص هده التكاليف على المواد المشتراة يتم حساب معدل تقديري لتحميل 
هذه التكاليف على المواد المشتراة ويمكن الاسترشاد 4 ذلك بنسبة التكاليف الفعلية لباتين 
الإدارتين ث العام الماضي إلى إجمالي قيمة المشتريات خلال ذلك العام. 

لحن يعاب على هذه الطريقة أنه لا يشترط أن تتناسب استفادة الأصناف المختلفة من 
الواد عن هذه التكانليفه مع حينتها فبثلا تكانيق التخرين تحاسب مع الساحة الى يشناي 
كل صنف من ال مواد بالمخزن ولا علاقة لبا بقيمة الصنف من المواد. 

ب- تخصيص التكاليف الفعلية لإدارات المشتريات والمخازن على المواد المشتراة 
باستخدام الأساس المناسب لتخصيص كل عنصر من عناصر تلك التكاليف. 

لكن يعاب على هذه الطريقة الانتظار حتى نهاية الفترة التكلفية علما بأن بعض 
وظائف الإدارة تقتضي معرفة التكلفة عند وقوع الحدث الذي هو هنا وقت الحصول على 
المواد. 

ج- اعتبار تكاليف إدارات المشتريات والمخازن تكاليف صناعية غير مباشرة» شأنها 
ذلك شأن إدارات الخدمات الأخرى كالصيانة والقوى المحركة وغيرهاء ليتم توزيعها على 
مراك انتكانيف الستفين: وففا للأساس الناسب: 

لكن يعاب على هذه الطريقة عدم تضمين تكلفة الحصول على المواد تكاليف إدارات 
الخدرياكو الشازن. 

د- اعتبار تكاليف إدارات المشتريات والمخازن أعباء زمنية تحمل لحساب الأرباح أو 
الخسائر مباشرة ضمن الأعباء الإدارية والتمويلية. 

لكن يعاب على هذه الطريقة كذلك عدم تضمين تكلفة الحصول على المواد 


تحاليف هده الإدارات. 





أسئلة التقويم الذاتي: 


. عرف الخصم التجاري . 

: عرف الخصم النقدي . 

. :وضع العالحة المحاسبية لكل من الخصيم التجارى والخصم النقدى.: 

: هده الأراد ا تختلفة تعائحة ككاليف: إداوات الشتريات والخازن موكسها 
الانتقادات الموجهة إلى كل منها . 





2 قكاليف المواد التالفة والمفقودة 

عند فحص المواد المشتراة لاستلامها وإدخالبا المخازن لحين استخدامها قد يكتشف 
تلف أو فقدان جزء منهاء وهنا يوجد احتمالان؛ الأول أن يعتبر التلف والفقدان ضمن مسئولية 
المورد (البائع) لتخفض دائنيته بقيمة هذه الكمية التالفة أو المفقودة» أما الثاني فهو تحمل 
المنشأة المشترية لبذه الخسارة والتي تتمثل 4 ثمن هذه المواد إضافة إلى كل تكاليف الحصول 
عليها. 2 حالة تحمل المنشأة لبذه التكلفة يجب التحري عن أسباب التلف أو الفقدان فإذا 
كانت أسباب عادية أو طبيعية تسلتزمها طبيعة المواد يعتبر التلف أو الفقدان تلف عادي يحمل 
إلى تككلفة المواد التي أدخلت المخزن؛: أما إذا كان لأسباب غير عادية نتيجة الإهمال أو 
التقصير فإما أن تُعتبر تلك التكاليف مسئولية المنشأة وترحل إلى حساب الأرباح أو الخسائر 
باعتبارها أعباء زمنية أو أن يتحملها من تسبب فيها. 
2 -60المعالجة المحاسبية لعنصر المواد: 
2 -6 -1 تسجيلالمواد الواردة ي الدفاتر: 

يتم تسجيل المواد الواردة ‏ الدفاتر بعد التأكد من مطابقتها للمواصفات بالقيد التالي: 


يت من ح/ مرافية مخازن المواد 
»** إلى ح/ الموردين / الصندوق 





المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 





2 -6 -2 تسجيا المواد المرتجعة للمورد بن: 
عند فيام المنشاة برد مواد للموردين فانه يجب أن تنعحكس ذلك على دقاتر المنشاة وتسجيل 


ذلك بالدقاتر بالقيد الأتى: 
»* من ح/ الموردين / الصندوق 


2 -6 -3 تسجيل المواد المنصرفة للإنتاج: 
عند قيام المنشاة بصرف المواد من المخازن لأقسام الإنتاج فانه يتم تسجل ذلك بالدفاتر 


كما يلى : 
يت من ح/ الإنتاج نحت التشغيل 
007١‏ 
00 من ح/ مرافبة مخازن المواد 


2 -6 -4 التلف والعجز: 
ينقسم التلف أو العجز إلى التلف أو العجز الطبيعي؛ و التلف أو العجز غير الطبيعي ( غير 


المسموح به): 


اك 


2 -6 -3 -1 التلف أو العجز الطبيعي: 
جزء من مستلزمات العملية الإنتاجية وتعتبر تكلفته جزء من تكلفة الإنتاجح» ومثال ذلك نشارة 


الخفىي.ة صناعة الخني وقصاصات: الققاتن د يتاع الاذسن. 





2 -6 -3 -2 التلف أو العجزغير الطبيعي ( غير المسموح به) 
التلف أو العجز غير الطبيعي ( غير المسموح به) هو النقص الذي يطرأ على المواد نتيجة 
لأسباب يمكن تفاديها أو تجنبها مثل النقص الذي يطرأ على المواد بسبب الإهمال أو السرقة, 
وهذا التلف يعتبر خسارة تتحملها المنشاة أو الشخص المتسيب فيها. 
- إثبات تكلفة التلف أو العجز: 
»» من ح / تككلفة التلف أو العجز غير الطبيعي 
إلى ح/ مراقبة مخازن المواد 
- ا حالة ثبوت تقصير مين المخازن فيتم 2 هذه الحالة تحميله بقيمة التلف أو العجز كما 
من ح/ أمين المخازن 


والخسائر 


يت من ح/ الأرباح والخسائر 
وه ووه / إلى ح/ تحلفة التلف او العجز غير الطبيعى 
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3. تسعير المواد المصروفن من المخازن للتشغيل 

غالبا ما تقوم وحدة المشتريات بالمنشأة بتوفير الاحتياجات من المواد على دفعات وذلك 
لعدة اغتبارات .مثل مدق قرقر السيولة اللازمة لتمويل شراء المواده :ومضدى توفر اللبياجات 
اللازمة للتخزين وغيرهاء ومع تغيير أسعار شراء المواد وبافي عناصر تكاليف الحصول على 


المواد من تقل وشحن وعمولة شراء وضرائب جمركية وغيرهاء فإن رصيد المخزون من كل 
نوع من أنواع المواد يتكون من عدة كميات ذات تكاليف متباينة» وهنا تواجه محاسبة 
التكاليف بمشككلة تسعير المواد المصروفة للتشغيل مع ملاحظة الآتي: 

اختلاف وحدة فياس الكميات التي ترد إلى المخازن عن وحدة فياس الكميات التي 
تصرف للتشغيل فعلى سبيل المثال فإن بعض المواد تقاس بالبرميل عند ورودها بينما تصرف 
بالجالون للتشغيل. 

صعوبة تحديد صفقة الشراء المعينة التى تم صرف المواد منها. فالصنف الواحد من 
المواد قد ترد منه صفقات متعددة خلال الفترة التكلفية الواحدة 4# أوقات مختلفة ويأسعار 
متباينة» ولكنها توضع 4 مكان واحد فلا يستطيع أمين المخزن تحديد من أي الصفات هذه 
تم الصرف» إضافة إلى ذلك فهناك حالة السوائل حيث تضاف الصفقات المختلفة منها إلى 


شر حصنا الكداسيها 
هناك عدة اغتارات. يحب الكذها .ف الحسيان هعس اخثيار خلويقة التسعير للعواد 
المصروفة للتشغيل» لعل أهمها الآتى: 
مدى ثبات أسعار المواد بك السوق. 
السيائية الشدراكدة لمتشا : بالشواء دقعة وابعدة أ على عات صندرة 





كام الزنتاع لق مق الفقاة اهن اننا ميكير لسرن د انتج عللياف جام اتلب: 
رغبات العملاء. 
حجم وقيمة المخزون السلعي ومدى تأثيره علي نتائج الآعمال من ريح أو خسارة وعلى 
المركز المالى للمنشأة. 
إن أستاذ مساعد أصناف المواد أو بطاقات الصنف # قسم أو وحدة التكاليف يمكن 
أن يأخذ الشكل الآتى: 
شكل رقم (1/4) 
باك ]ليه 


الرصيد 


5 


| | ] ط مط شط ل 





الكميات الواردة بحل قيضا الوارة., 

الحكيات العرورت فيل فشان التعدرت. 

الرصيد يجب أن يسجل عقب كل عملية وارد ومنصرف ومرتجع. 

الحكميات المرتجعة إلى الموردين تسجل # خانة الوارد بلون حبر مختلف أو بين قوسين 
وبدذات السعر الذي وردت به. 

الكميات المرتجعة إلي المخازن من التشغيل تسجل أ خانة المنصرف بلون حبر مختلف 
أو بين قوسين وتسعر وفقأ لسياسة التسعير المتبعة. 

عدر ابره سن د يا التصرف سير ذا يسايه الشهير الما 
ا او 
0ك 
1 -الرصيد؟ 
2- الكميات المرتجعة للموردين؟ 
3- الكميات المرتجعة إلى المخازن من التشغيل؟ 
4- عحز الحرد؟ 









هه 
٠‏ 
0 


هه 












المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 





4. تصنيف سياسات تسعير المواد المصروفي للتشغيل 
إن السياسات التي يمكن إتباعها كثيرة ومتعددة. ولكن يمكن تصنيفها عموما إلى 





مجموعتين هما: 
4 مجموعة السعر المعياري 1”1:11115 5121101210 

حيت لقو إذارة الدقا: يتحييد الببعر الذى تراد مدابييا ؛ قهو سعر داري تسعر يه اللواد 
المصروفة من المخازن للتشغيل بغض النظر عن السعر أو الأسعار التي تمّ بها الحصول عليهاء 
على أن تتم تسوية بين السعر المعياري والأسعار الفعلية 4 نهاية الفترة التكلفية. 

إن أهم مزايا السعر المعياري هو ثبات السعر المستخدم ل تحميل الإنتاج أو الأوامر 
الانتائحية مما هسمل مين احرادات الفاوناك بين تكالينها ذون أن تكون لتقليات أشعار ‏ الشراء 
ومكونات التكاليف الأخرى للحصول على المواد أي تأثير» أما أهم عيوبه فإن رصيد مخزون 
آخر الفترة يقوم بسعر يختلف عن السعر الفعلي له. 


مثال (1) 


الصناعية 1,000 وحدة بسعر الوحدة 200 ريالاً وخلال الشهر تمت العمليات الآتية: 
4 3/3 تم صرف 500 وحدة للتشغيل. 
3/5 وردت 1,000 وحدة بسعر الوحدة 220 ريالا. 
ل 3/13 تم صرف 400 وحدة للتشغيل. 
ل 3/27 تم صرف 600 وحدة للتشغيل. 
فإذا علمت أن الإدارة حددت سعراً معيارياً 200 ريالاً للوحدة خلال هذه الفترة: 








5 
1 
3 وأن هناك تسوية تتم # نهاية كل شهر. 
0 المطلوب: تصوير بطاقة الصنف (س). 
1 
1 
1 
7 | ود 
لغثل.. 


رصيد 3/1 
3 صرف للتشغيل 


5 توريد 


3 75صطرف 
للتشغيل 


7 صطرف 
للتشغيل 
تسوية 3/31 
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سياسة السعر المعياري 
بطاقة ال 1ط اال 





100,00 | 200 | 0 

220,000 220 | 0 
650,000 | 200 | 0 
120,000 1| 200 | 0 


بطاقة الصنف (س) باستخدام سياسة الأول في الأول 


1 


التمكلفة الفعلية للبكباعنة "الشهر :: ال بان 
رصيد 3/1 - 1,000 * 200 - 200,000 


الكمية الواردة يوم 3/5 - 1,000 * 220 - 220,000 420,000 
القكلف العباسة المحباهة الستتحد ب 
0 * 200 - 2)00)061000ظ 


لكر لتر السعدى ولق 10000 
50000000 1000 

1]0 5000 

والتي تعتبر تكاليف إنتاجية غير مباشرة إذا كانت المواد المصروفة مواد إنتاجية أو 


كاين ضر وات : إزا كاه انود الصروفة د ريف ور متاينا ٠.‏ 
وقعويلية دكاتم المواد الصروظة إدارية: 
4 مجموعة السعر الفعلي 1”111115 411121 
حيث يستخدم السعر الفعلي الذي تحملته المنشأة ب سبيل الحصول على المواد 4 تسعير 
المواد المصروفة للإنتاج» وهناك عدة سياسات للسعر الفعلي هي: 
أ- سياسة السعر الفعلي المحدد 7ع011]آ ع112”آ لدتتاع 4 1062011160 
وفقا لبذه السياسة يتم تسعير المواد المصروفة من المخازن للتشغيل بالتكلفة الفعلية التي 
د الخصرن علييا ياه وجح أن طون هده سيلب يبد فصل اللكيات د لصوت 
الواحد وفقاً لتكاليف الحصول عليها ليتم صرفها بموجبها. 
انسياسة السعر القعلى المحدد:تنشى مع نظرية التمكاليق القعلية القى :تتكس حساب 
عناصر التكاليف بأرقامها الفعلية مما يؤدي إلى تقويم المواد المصروفة للتشغيل بتككلفتها 
الفعلية وتقويم المخزون السلعي بقيمته الفعلية مما يعكس أثرا فعلياً على نتائج الأعمال 





5 

والمركز المالي للمنشأة ولكن يعاب على هذه السياسة صعوبة تطبيقها 4 الواقع العملي لعدة 
ِ. محددات مثل ظروف التخزين من حيث المساحة وظروف الشراء من حيث الحميات. 

1 

3 

١ 

كك 


ب- سياسة السعر الوارد أولا يصرف به أولا ((1'11'00) 21) )1115 -ص[آ )1115 

وفنا لبذ السياسة يتم تسعين الوا المصعروظة من الخازن التشفيل سبعر اقم حكمي 
موجودة بالمخزن من هذه المواد إلى أن تنفد هذه الكمية ليبداً بالتسعير بسعر الكمية التي 
تليها وهكذاء ويلاحظ أن ترتيب الصرف بهذه الأسعار هو ترتيب تدفق نقدي دون أن يكون 
معناه تسلسل فعلي للتدفق المادي لكميات المواد المصروفة من المخازن فآمين المخزن يصرف 
المواد دون الاهتمام بانتمائها إلى أي من الصفقات التي وردت المواد بموجبها. 

إن هذه السياسة تتميز بالآتى: 

تتمشي مع مبادئ التخزين السليمة والتي تقوم على فرص منطقي مقبول ذلك بأن أقدم 
الكميات وروداً يجب صرفها 2# الأول. 

تقوم المخزون السلعي آخر المدة بأحدث الآسعار مما ينعكس على المركز المالي. 

عل لطي 

نكن .يداب عليها انها :تقوم المواذ المصروفة التشغيل يأقيم الأسعار مما ينكس على 
تكلمده الانتاع» ويزتر على شيمر النتحات ذا تخت التكاليف اناسنا للسين ويتضل 
استخدام هذه السياسة 4# تسعير الأصناف ذات القيم الغالية» وكذلك 3# حالة اتجاه الأسنعار 


نحو الانخفاض باستمرار. 





' 
3 
ّ 
0 
ٍِ 
ف 


اك 


مثال (2) 


الصناعية 2,000 وحدة بتككلفة إجمالية 50,000 ريال؛: وقد كانت حركة هذا 


الصنف خلال شهر يناير 2006م كالآتي: 
1/1 قم قوري 3,000 وحد يعر الويخدة 30 ويالا. 


+ 17/5 صرفت للتشغيل 3,000 وحدة. 

1/10 تمّ توريد 3,000 وحدة بسعر الوحدة 35 ريالا. 

ل 1/15 تم إرجاع 500 وحدة للمورد من الكمية الواردة يوم 10 /1. 

1/20 صرفت للتشغيل 2,500 وحدة. 

1/25 تم إرجاع 500 وحدة للمخازن من الكمية المصروفة يوم 1/20. 

1/30 طلبت من المورد 2,000 وحدة. 

1/31 ضمن الجرد الشهري اكتشف عجز 100 وحدة اعتبرت ضمن 
العجز الطبيعي. 


المطلوب: 








رصيد 1/1 
توريد 3,000 وحدة في 1/1 


صصرفت للتشفغيل 3,000 
وحدة في 1/5 

توريد 3,000 وحدة في 
1/10 

مرتجع للمورد 500 وحدة في 
1/15 

صرف للتشغيل 2,500 
وحدة في 1/20 

مرتجع للمخازن 500 وحدة 
في 1/25 

عجز الجرد 100 وحدة في 
1/1 


141 


105,000 | 35 | 0 


)17,500( | 5 


20000 


)000 
110 


)17,500( 
3,0 


90,000 | 30 00 
: 
105,000 35 |] 0 
87,000 | 35 |] 0 


00 2000 


5000 200 





اك 


من يظاقة الصنق:(س) باستخداء سياسة السعر الواو أولا يُصرفديه آولا يتضع الآتى: 
إن تكلفة رصيد المخزون 3 1/1 - (2,000 * 25) 
- 50,000 ريال 
إن تكاليف الكميات الواردة - (3,000 * 30) + (3,000 * 35) - (500 * 35) 
- 177,500 ريال 
إن تكاليف الكميات المصروفة للتشغيل - (2,000 * 25) + (1,000 * 30) + 


(2.000 * 30) + (500 * 35) - (500 * 35) + (100 » 35) - 143,500 ريال 
إن تكلفة رصيد المخزون 2 1/31 - (2,400 * 35) 
- 84,000 ريال 


مع ملاحظة أن الكميات المطلوبة من المورد لا تسجل إلا عقب ورودها إلى المخازن وفقا 
لفرض إيجابية أو موضوعية القياس. 

ج- سياسة السعر الوارد أخيريُصرف به أولاً (1.11"0) ]011 15)6ل”1 دآ -)5ه.] : 

فق ده امساح ا شر الوه الم رنة لشفل يسدر أحدت كي ورت 
للمخازن فإذا نفدت هذه الكمية يبدأ بالتسعير بسعر الكمية التي وردت قبلها وهكذاء: 
ويرتب على هذه السياسة تقويم المخزون السلعي بأقدم أسعار الكميات التي وردت إلى 
المخازن. 

إن هذه السياسة تتميز بأنها تقوم المواد المصروفة للانتاج بأحدث الأسعار مما يجعل 
تكلفة الإنتاح تتمشى مع الأسعار الجارية ومن ثم تصبح المقابلة بين النفقات والإيرادات أكثر 
موضوعية لتعكس الكفاءة 4 استخدام عناصر الإنتاج» ولكن يعاب على هذه السياسة 


الآأتى: 


الآقدم 5 أولاً. 





ب-تُقوّم المخزون السلعي 4 نهاية الفترة التكلفية بأقدم الأسعار مما ينعوكس علي 
المركز المالي يجعلها لا تعمكس الموقف المالي الحقيقي للمنشأة. 

ج -صعبة التطبيق لكثرة العمليات الحسابية التي تتطلبها. 

وحن هداء ويابة السدر الواره احير كا جار لجان ا لأييدا. لخر انار شن اسن 

مثال (3) 

باستخدام بيانات المثال (2) المطلوب: حساب تككلفة المواد المصروفة للانتاج من الصنف 


(س) وتقويم المخزون منه باستخدام سياسة الآخير ب الآول. 


' 
3 
ّ 
: 
ٍِ 
اع 





رصيد 1/1 
توريد 3,000 وحدة في 1/1 


صرفت للتشغيل 3,000 وحدة 
في 1/5 


توريد 3,000 وحدة في 1/10 


مرتجع للمورد 500 وحدة في 
1/15 
صرفت للتشغيل2,500وحدة في 
1/0 
مرتجع للمخازن 500 وحدة في 
1/5 
عجر الحرزد 100 وحندة فني 
1/1 


بطاقة الصنف (س) باستخدام سياسة الأخير في الأول 





الرصيد 


90,000 | 30 | 0 


105,000 | 35 | 0 
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2000 


)500( 
2,00 


)500( 
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])0000 


)17,500( 
9000 


110 


232,00 


0000 20200 
50,000 | 25 | 0 
90,000 | 30 | 0 
0000 57 2000 
50,000 | 25 | 0 
105,000 35 | 0 
50,000 | 25 | 0 
87,500 | 35 | 0 
0000 5 2000 
50,000 | 25 | 0 
14,000 | 35 | 00 

50,000 | 25 | 0 
14,000 | 35 | 0 


| 64.000 | 2| 2.400 . 


بكاظ: العف )ا امضدن بيانة المعر الور اكير يصرط يه إرد شد 


إن تكلفة رصيد المخزون 3 1/1 - (2,000 * 25) 
- 50,000 ريال 

إن تكاليف الكميات الواردة2 - (3,000 * 30) + (2,500 * 35) - (500 » 
5) 177,500 ريال 

إن تكاليف الكميات المصروفة للتشغيل - (3,000 * 30) + (2,500 * 35) - (500 
* 35) + (100 * 35) 

- 163,500 ريال 

إن تكلفة رصيد المخزون 3 1/31 - (2,000 * 25) + (400 * 35) - 64,000 
ريال. 

د- سياسة السعر المتوسطظ ©©121:1 ©47©1:256 : 

يتم تطبيق سياسة السعر المتوسط بأحد أسلوبين هما أسلوب المتوسط المرجح 
(عع7610ى - لماع نك]71) وأسلوب المتوسط المتحرك (4161286 -0/1019128) وفقا لنظام 
مرافبة المخزون السلعي دقتريا المتبع حيث نجد : 

أ-نظام الجرد الختامي 11ع]5/إ5 1257121017 261510012 : 

حيث يتم تسجيل تكلفة مشتريات المواد عند حدوتها خلال الفترة بينما تحدد تكلفة 
الواد الستخرمة ف الفتتتيل.ورضصيدن اللمواد ف نهادة الفثرة التنكاتية. 

وفقا لبذا النظام يتم إتباع أسلوب المتوسط المرجح 47610386 - 71١6152160‏ حيث يتم 
حساب متوسط التككلفة المرجح للوحدة من كل صنف من أصناف المواد ب كل فترة تكلفية 
بالمعادلة الآتية: 

تكلفة الرصيد أول الفترة + تكلفة الكميات الواردة خلال الفترة 

مكمرة الرصيد أآرل المدر © الكهيات] لوا رذ يحلل الفثره 

حيث يستخدم هذا المتوسط ب تسعير كل من المواد المصروفة للإنتاج ورصيد المخزون 

ار الكد 


المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 





مثال (4) 
باستخدام بيانات المثال (2) المطلوب حساب تككلفة المواد المصروفة للانتاج» وتكلفة 
المخزون 24 نهاية الفترة التكلفية بإتباع أسلوب المتوسط المرجح. 


الحل: 
000-7500 ,900 67,5007 


متوسط التككلفة للوحدة 000-20 ,3--2,500 


00 حش - 35-13 )3 
7,500 ريال 


تكلفة المواد المصروفة للتشغيل - 5,100 وحدة * 30,3333 
- 154,700 ريال 
تكلفة مخزون آخر الفترة - 2,400 وحدة * 30,3333 
- 72,500 ريال 
ب-نظام الجرد المستمر : 5(/5]612 (1257621]017 1121ا6م1ع]1 : 
حيث يتم تسجيل تكلفة مشتريات المواد وتكلفة المستنفد منها عند حدوتها خلال 
الفترة التكلفية» ويستخرج الرصيد عقب كل عملية. 
2 لبذا النظام يتم إتباع أسلوب المتوسط المتحرك (4776138/ -1/10771185) حيث يتم 
استخراج المتوسط عقب كل عملية ورود للصنف من المواد بالمعادلة التالية: 
تحكلفة الرصيد السابق + تكلفة الكمية الواردة 
حمية الرصيد السابق + الحكمية الواردة 
يتميز هذا الأسلوب بتخفيف حدة تقلبات الأسعار» كما يؤدي إلى تقارب كل من 
تكاليف الإنتاج والمخزون من الأسعار الجارية» ولكن يعاب علي هذا الأسلوب كثرة 





5 
0 العمليات الحسابية 4 حالة تعدد وتكرار عمليات الورود لأصناف المواد» إضافة إلى 
2 
0 
1 أمعلوب المت وهل المتضورك يك بحالة خقليات وتزيذزب الأسهار. 
0 
40 


1. وضح أثر نظام المراقبة الدفترية للمخزون السلعي على سياسة السعر 
المتوسط؟ 


2 ماهى مزايا وعيوب سياسات تسعير المواد المصروفة من المخازن للتشغيل؟ 
3 متى يفضل استخدام كل سياسة من سياسات تسهير المواد المصروفة من 
المخازن للتشغيل؟ 





مثال (5) 
باستخدام بيانات المثال (2) المطلوب حساب تككلفة المواد المصروفة للانتاج» وتكلفة 
المخزون ث نهاية الفترة التكلفية باستخدام أسلوب المتوسط المتحرك. 
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توريد 3,000 وحدة في 
1/1 

صرفت للتشغيل 3,000 
وحدة في 1/5 

توريد 3,000 وحدة في 
1/10 

مرتجع للمورد 500 
وحدة في 1/15 

صرفت للتشغيل 2,500 
وحدة في 1/20 

مرتجع للمخازن 500 
وحدة في 1/25 


عجز الجرد 100 وحدة 


في 1/31 
148 


بطاقة الصنف (س) باستخدام أسلوب المتوسط المتحرك 


1] 0 
)17,500( 


80,500 | 32.20 
)16,100(| 2 


000 دم 000 50 
200 000ط1 





من بطاقة الصنف (س) باستخدام أسلوب المتوسط المتحرك يتضح الآتي: 
(6)7) أن تكلفة رصيد المخزون 3 1/1 - (2,000 * 25) 
- 50,000 ريال 
(17) أن تكاليف المواد الواردة - (3,000 * 30) + (3,000 * 35) - (500 * 35) 
- 177,500 ريال 
(111) أن تكاليف الكميات المصروفة للتشغيل - 
(283,0000) + (2,500 > 32..2) - (32.222500) + (32.222100) - 
0 ريال 
(1) إن تكلفة رصيد المخزون 2 1/31 - (2,400 * 32.2) 
- 77,2850 ريال 
مقارنة بين كل من سياسة السعر الوارد أولاً يصرف به أولاً وسياسة السعر الوارد أخيرا 
يصرف به أولاً وأسلوب المتوسط المرجح وأسلوب المتوسط المتحرك يتضح الآتى: 


0 
تفة المقسزون آخر افتة 


نا كانت كل من تككفة المواد المستخدمة من الإنتاج وتكلفة المخزون آخر الفترة 
عوامل مهمة 4 تحديد رقم الآرباح فإن سياسة السعر الوارد أولا يصرف به أولا ستحقق أعلى 
ربح ليآتي بعدها آسلوب المتوسط المتحركء؛ ثم أسلوب المتوسط المرجح؛ لتحقق سياسة السعر 
الوارد أخيراً يصرف به أولاً أدنى ربح ممكن:ء فبافتراض أن تكاليف الإنتاج الأخرى عدا 
تككلفة المواد المستخدمة بلغت 300,000 ريال وأن إيرادات المبيعات كانت 500,000 ريال 
وباستخدام بيانات مثال (2) فإن حساب المتاجرة وفقا لبذه البدائل المختلفة سيظهر كالآتي: 





المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 





(9) وفقا لسياسة السعر الوارد أولاً يصرف به أولا: 
حاب الفتاءر 5 


حساب شح : 


ل[ موس | _--5 
حم مفزون أخر لش 
اللا 


معو كي 0 
اتتي] دار كوس الك ال 
الشفة | 0 الطظة| 00000000 


1 لأسلوب المتوسط المتحرك : 
حساب عشكصتك 


ل[ هدس ]_--2 
بن حم مفزون آخر ات 
يم 00 














7 11 وفقا لأسلوب المتوسط المرجح: 

2 

| لعسسك- سس كد 
0 0)) 0) 

0 00 بحاس ردس | ب سا يريد ميت 
ل 
ا اللا 
> | (50) 


هس 0 إسسس 0000 


1 وفقا لسياسة السعر الوارد أخيراً يصرّف به أولا: 
كد حك 


5 في حاتف قبرد ...| 6809 مها مخزون احرف 
كه 


0 إلى ح/ تكلفة الإنتاج الأخرى 


ا سود 


1- كيف تتم معالجة التسوية الناتجة عن الفرق بين السعر الفعلى 
والسعر المعياري للمواد # حالة استخدام السعر المعياري لصرف المواد للتشغيل؟ 
2- وضّح مزايا وعيوب سياسة السعر الوارد أولاً يُصرف به أولا؟ 


3- وضح أثر سياسات تسعير المواد المصروفة من المخازن للتشغيل على 
كل من قائمة نتيجة الأعمال وقائمة المركز المالىي؟ 


المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 





كك 


كانت حركة الصنف (ج 11) شك مخازن المواد الخام لأحد 
المصانع كالاتي: 
2006/1/1م كان رصيد الصنف (ج 11) 150 وحدة بسعر الوحدة 
0 ريال. 
2006/1/7م وردت للمخازن 200 وحدة بسعر الوحدة 2,500 ريال. 
2006/1/15م صرفت للإنتاج 300 وحدة. 
2006/1/20م وردت للمخازن 300 وحدة بسعر الوحدة 3,000 ريال. 
2006/1/25م صرفت للإنتاج 300 وحدة. 
200671/31 أسفر الجرد القحلى للمخازن عن وجو مجر 5 وحدات 
من الصنف (ج11) اعتبرت ضمن العجز الطبيعي. 
المطلوب: إثبات ذلك 2# بطاقة الصنف (ج11) وفقاً لكل من: 
1< سيابية السمر المعيارى إذا حلفت أن السبعر الفيارى بختلال قير يتاير 
6م 2,500 ريال للوحدة مع إجراء التسوية اللازمة ‏ 
1م 
سيان اشسر الور ار حبرظ يهو 
ساية لشي الواره سير صرت كر 
4- سياسة السعر المتوسط باستخدام: 
ال ا سا 


دا يليب !سيط شرف 











5- الخلاصى 


© هذه الوحدة عزيزى الدارس تمت مناقفشة طريقة تحديد تكلفة 


المواد الواردة للمنشأة سواء من السوق المحلى أو عن طريق الاستيراد مع إيضاح 
تكاليف فتح الاعتماد والضرائب الجمركية + حالة الاستيراد وعمولة 
الشراء وتكاليف نقل المواد وتكاليف إدارات المشتريات والمخازن» وتكاليف 
المواد التالفة والمفقودة2» إضافة إلى دراسة تصنيفات سياسات تسهير المواد 
ومجموعة السعر الفعلى حيث تحتوي الأخيرة عدة سياسات هى : 

1. سياسة السعر الفعلى المحدد. 

2سياية الواود أولا تخضدرف به أولا. 

0 سياسة الوارد أخير تكعرف يه أولا: 

4. سياسة السعر المتوسط وتنقسم إلى: 

4 أسلوب المتوسط المرجح. 

إن هده المبيابنات المتبابنة ترك آخرا متحتافا على تقويع. كل من الواد 
المصروفة للانتاج والمخزون من المواد آخر الفترة مما يؤثر على نتائج الأعمال 
والمركز المالي. 









6- لعن مسبقا: عن الوحدة الدراسين التاليز 
الوحدة التالية من هذا المقرر وهى الوحدة الخامسة ستتم بإذن اللّه 

تعالى مناقشة ودراسة تكاليف أجور العمل الذي هو الخدمات التى يقدمها 
العاملين بالوحدة فالعمل هو عنصر الإنتاج الأهم: حيث تتم دراسة طرق حساب 


المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 


ا 





7- إجابات التدريبات 


هناك رأيان حول الثمن الحقيقي للمشتريات: 
الأول: يرى أن الثمن الحقيقي للمشتريات هو الثمن الصاك بعد استبعاد الخصم النقدي 
ليتم تخفيض التكلفة بمقدار هذا الخصم النقدي» فإذا لم يتم السداد 4# الوقت المحدد 
وضاع الخصم فيعتبر خسارة تحمل لحساب الأرباح أو الخسائر ضمن الأعباء الإدارية والتمويلية 
بحجة أن وظيفة التمويل وتدبير الآموال وإدارة السيولة هي وظيفة إدارية. 
أما الرأي الشاني: فيعتقد أن الثمن الحقيقي للمشتريات هو القيمة الإجمالية للمواد 
المشتراة قبل استبعاد الخصم النقدي» وبذلك يعتبر كسب الخصم النقدي نجاح للادارة المالية 
ليظهر 4 حساب الأرباح أو الخسائر بمثابة أرباح. 
عن المفاضلة بين الرأي الأول والثاني يلاحظ أن الرأي الثاني أفضل لأنه يأخذ بسياسة 
الحيطة والحذر وذلك لعدم إثباته للعملية إلا بعد حدوث الواقعة الدالة عليها وذلك بعكس 
الرأي الأول الذي يُثبت الواقعة قبل حدوثها وذلك بتخفيضه لتككلفة المشتريات قبل التحقق من 
الحصول على الخصم النقدي. 
تدريب (2) 
هناك اتجاهان لمعالجة تكاليف نقل المواد المشتراة والواردة إلى المخازن؛ الأول يقضي 
باذراج هذه التكلفة شمن تتكانيق. اقساء هلاه المواد» آنا الآخر وتعنيا لشكلة نوزيه 
تكاليف النقل فيعتبرها تكاليف صناعية غير مباشرة ويحملها للانتاج. 


مفاضلة بين هدين الاتجاهين فالآرجح هو الاتجاه الأول وذلك للآتي: 

وفقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها (6.4/4729) فإن تكلفة اقتناء الأصول يجب أن 
تتضمن كافة التكاليف التي تتحملها المنشأة 4 سبيل الحصول على الأصول وتهيئتها لتكون 
صالحة للاستخدام؛ والمخزون السلعي للمواد يمثل أحد هذه الأصول. 

إن المواد المشتراة 4# فترة تكلفية معينة قد لا تستخدم 4# ذات الفترة التكلفية ليبرر 
ذلك تحميلها لباء فإذا تمّ تحميلها لبا فسيتعارض ذلك مع مبدأاً مقابلة النفقات بالإيرادات ( 
أمع026) 1285طءع112 ). 





تدريب )03 

4 حالة تحمل المنشأة لتكاليف المواد التالفة أو المفقودة يجب التحري عن أسباب التلف 
أو الفقد» والتى تنحصر _2: 

1. أسباب عادية أو طبيعية تستلزمها طبيعة المواد حيث يعتبر التلف أو الفقد عادي 
ويحمل إلى تككلفة المواد التي أدخلت المخازن. 

2 أسباب غير عادية نتيجة الإهمال أو التقصير حيث تكون المسئولية كالآتي: 

1. مسؤولية المنشأة وبذلك ترحل هذه التكلفة كخسائر إلي حساب الأرباح أو 


الخسنائر: 
2 مسؤولية من تسبب فيها فيتحملها بتعويض المنشأة. 
تدريب (4) 


1. عند إتباع سياسة السعر المتوسط ( 725106 857761386 ) فإن لنظام المراقبة الدفترية 
للمخزون السلعي دور 4 تحديد الآسلوب الذي يجب إتباعه وذلك كالاتي: 

عند تطبيق نظام الجرد الختامي - بأن تسجل المشتريات عند حدوثها خلال الفترة بينما 
عدن :تكله الواد التشفومة .ذا التشنيل ورضيد. المواد 3 اخر القترة +فان الا باوب الولجب 
التطبيق هنا هو أسلوب المتوسط المرجح : ( 457613856 0ع]طع1ء/11) . 

عند تطبيق نظام الجرد المستمر - بأن تسجل تكلفة المشتريات المواد وتكلفة المواد 
المستخدمة ب التشغيل ورصيد ال مواد المتبقي بعد كل عملية توريد أو صرف أو ارتجاع عند 
حدوثها خلال الفترة التكلفية - فإن الأسلوب الواجب التطبيق هنا هو أسلوب المتوسط 
المتحرك 34571256 71/101715 ). 
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السعرا لفعلي المحدد 


الوارد أولا يصرف يه أولا 


الوارد أخيرا يُصرف به أولا 


تقويم كل من المواد المصروفة 
للإنتاج والمخزون السلعي بقيمته 
الفملية. 

- تنمشى مع مبادئ التخزين 
اليد 

- تقوم المخزون السلعي بأحدث 
الأسعار. 

وي ل 

ا تتمشى مع التدفق المادي 
للحميات المصروفة من المخازن. 

- تقوم المخزون السلعي بأقدم 
الأسعار. 

-فيسية القطيية. 

- يقرب كل من تكاليف الإنتاج 
والمخزون السلعي من الأسعار 
الحا 

- يخفف حدة تقلبات الأسعار 


تقويم رصيد آخر المدة بسعر يختلف 


صعوبة التطبيق © الواقع العملي. 


الأسعار مما يخفض تككفة الإنتاج 


الأسعار مما يجمعأ| '( 2 : تحلفة الإنتاج 


210 تتمشى - الأسعار الجارية. 


- لا يعوكسى التكلفة الفعلية للوحدة 
من الصنف. 
- كثرة العمليات الحسابية. 


الحالة المفضلة 


حالة نات الأسعار 


حالة تقلبات وتدذيدب الأسيعار 








بطاقة الصنف (ج11) 


١‏ هربخ [سس | 9خانة | تضرف إل | لصفي 
53 


رصيد 1/1 150 2,000 300,000 

١ 0 .‏ 2,000 | 300,000 
7 توريد 0 | 2,500 | 500,000 ا 00000 
5 صرف الإنتاج < 50 2,000 | 100,000 

. 0 2,000 | 100,000 
0 توريد 0 | 3,000 ١‏ 900,000 اا 0000 
5 صرف للإنتاج 0 |2,500 | 750,000 | 50 |2,000 | 100,000 


1 عجز 


تسوية 1/31 


12,500 | 0 
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اك 


تسوية يوم 2006/1/31م 
القكافة القعلية للمؤاف الواددة: 

رصيد 1/1 - 150 * 2,000 - 300,000 

توريد 1/7 - 200 * 2,500 - 500,000 

توريد 1/20 - 300 * 3,000 - 900,000 10000 

- التكلفة المعيارية للمواد المستخدمة: 

صرف للإنتاج 1/15 - 300 * 2,500 - 750,000 

صرف للإنتاج 1/25 - 300 * 2,500 - 750,000 

عجزالجرد 1/31 - 5 *2,500 12,5002 (1,512,500) 


الفرق بين التكلفة الفعلية والمعيارية 110 
(-) تكلفة الرصيد المتبقي آخر المدة (90,000) 
:. قيمة التسوية 2100 





6 جرحم ارو 0م بخص صر | وعم | مم | وم 6[ | 





سياسة السعر الوارد أولاً يصرف به أولاً: 
بطاقة الصنف (ج11) 


00 تريخ |الستدا | 0 الإاره 21 المنصرف 3-0201 الرصيد | 
0 كمية | سعر | قيمة | كمية | سعر | قيمة | كمية | سعر | قيمة | 


0006 
١0 5#‏ 2,500 | 500,000 
00 حرست 
يه 0 900,000 
506 0 
50 0 | 15,000 
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سياسة السعر الوارد أخيرا يصرف به أولا: 
بطاقة الصنف (ج11) 


300,000 | 2,000 | 0 
2000 2 500,000 0 


ل 0 | 2,500 | 500,000 
د ده 0 | 200,000 | 50 2,000 | 100,000 
ٍ 0 2,000 | 100,000 
0 توريد 0 900,000 0 أ 900,000 


5 صرف للإنتاج 


1 عجز 0 أ 10,000 0 أ 90.000 
4 أسلوب المتوسط المرجح: 





1,700,000 _ 900,000-7+500,000-7-300,000 _ 


لوبيكة التكلفة ادر جد اوجن - 2,615.3846 
متو مر يد 2000 +300 60 | 
تكلفة المواد المصروفة آخر المدة - 605 وحدة “ا 2,615.3846 - 1,582,308 دينار 

تكلفة مخزون آخر المدة - 45 وحدة ا 2,615.3846 > 117,692 دينار 


0ظ10 
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ب/ أسلوب المتوسط المتحرك 


5 صرف الإنتاج 
0 توريد 
5 صرف للإنتاج 
1 عجز 


02898 -- 





ا كه 








85- مسرد المصطاحات 


الخصم التجاري: ]1015001112 ©1120 
هو خصم يقدمه البائع للمشتري نتيجة للمساومة أو لشراء كميات كبيرة أو لكسبه كعميل 
جديد أو لرغبة البائع ‏ تصريف بضاعته أو لغيرهاء والقاعدة المتعارف عليها عند المحاسبين هي تسجيل 
صا الفاتورة بعد تنزيل الخصم التجاري عند كل من البائع والمشتري. 
الخصم النقدي: ]1015601113 2512) 
هو خصم يعرضه البائع على المشتري تحفيزا له على سرعة سداد ثمن المواد المشتراة حيث يرتبط 
ذلك اشر الجن كان يكن اجن سواه الشاور: لاد روعاف عرس خضت سي 10 هن ل 
البضاعة إذا تمّ السداد خلال العشرة يوم الأولى. 
السعر الفعلي: ©1”11 001121 لحر 
هو السعر الفعلي الذي تُشترى به السلع والخدمات. 
السعر الفعلي المحدد : ©1”11 1411© 4 101612611160 
هو السعر الفعلي الذي تشترى به السلع والخدمات ويستطيع أمين المخزن أن يحدد الكمية 
خورف سر ستريا 
السعر المعياري :ع©1”11 5121101210 
موسعر إدارى تحدده الأذارة وقراه متاسيا لشيعير انواد. الصروفة مر اللخازن للعتيقيل ولاختلافه 
عن السعر الفعلي ينبغي إعداد تسوية # نهاية الفترة التكلفية والتي تعتبر تكاليف إنتاجية غير مباشرة 
إذاكانت الواد الصروفة مواد إتتاهية» وتكاليف شويقية غير مياشرة إذاكانت الواد الصيرو ف مواد 


تمويقي:» وتكاليف: اداية وعويلية إذا كإنت المواد المصبروفة موات إداودة 


السعر المتوسط :121166 471-286 

يتم بموجبه تعديل الأسعار ويتم تطبيق السعر المتوسط بأسلوبين: أسلوب المتوسط المرجح 
(ع 4761538 1615160 1) ويرتبط بنظام الجرد الختامي» وأسلوب المتوسط المتحرك ( 11/101715 
2 ويرتبط بنظام الجرد المستمر. 





السعر الوارد أخيرا يصرف به أولا : (1100.كآ) 11ا0) )111:5 -1] ادج 1 

حيث يتم تسعير المواد المصروفة للتشغيل بسعر أحدث كمية وردت للمخازن وبنفادها يبدأ 
بالتسعير بسعر الكمية التي وردت قبلها وهكذاء ويترتب على ذلك تقويم المخزون السلعي بأقدم أسعار 
الحميات التى وردت إلى المخازن. 

السعر الوارد أولا يصرف به أولا : ((1"11'00) 0111) )1115 -12 )1115 

حيث يتم تسعير المواد المصروفة للتشغيل بسعر أقدم الكميات الموجودة بالمخازن وبنفادها يبدأ 
بالتسعير بسعر الكمية التي وردت بعدها وهكذاء ويترتب على ذلك تقويم المخزون السلعي بأحدث 
أسعار الكميات التي وردت إلى المخازن. 

المتوسط المتحرك :4712856 1071115 

يرتبط هذا الآسلوب بنظام الجرد المستمر حيث يتم استخراج المتوسط عقب كل عملية ورود 
صنف للمخازن. 

المتوسط المرجح :457761256 17/151160 

يرتبط هذا الآسلوب بنظام الجرد الختامي حيث يتم حساب متوسط التكلفة المرجح للوحدة 2 
نهانة الفشرة التمكافي: 


نظام الجرد الختامي: 555612 125616017 17110011 

حيث يتم تسجيل تككلفة المشتريات عند حدوثها خلال الفترة بينما تُحدد تكلفة المواد المصروفة 
للتشغيل ورصيد المواد # نهاية الفترة التكلفية. 

نظام الجرد المستمر: 53:5]6112 122576121017 1121]ع0اء”آ1 

حيث يتم تسجيل تكلفة مشتريات المواد عند ورودها وكذلك تكلفة المستنفد منها خلال الفترة 


المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 





9- المراجع 


أولا: المراجع العربية 
1. د.إبراهيم أحمد الصعيدي2 محاسبة التكاليف: المبادئ العلمية والتطبيقات العلمية 


القاهرة: لم يذكر اسم الناشرء 0م. 
الرياض: معهد الإدارة العامة 0 م. 
ه الله أحمد محمد دور وو د. شحاتة السيد شحاتة, مبادئ محاسبة التحكاليف, الاسكندرية: 
الدار الجامعيةء 2002 / 2)003م. 
. محهل أحمد خليل و د. عمر حستثين» محاسبة التحكاليف, الإاسكندرية: دار الجامعات 
المصريةء 7/76 19م. 
. د. محمد توفيق بلبع؛ محاسبة التحكاليف, القاهرة: مكتبة الشياب» 3 إم. 
. د.مجحجهل تيسير عيد الحكيم الرحبى ( ميادى محاسية التحاليف ( عمان :دار وائل للنشر 
. ذ. محمود علي الجيالى و د. فصي السامرائي, محاسبة التحكاليف, عمان: دار وائل للنشر, 
0 
1 د. منصور إبراهيم السعايدة» المحاسبة الإدارية, عمان: مؤسسة رام للتكنولوجية : 3 إم. 
. د. منير محمود سالم» محاسبة التكاليف: القاهرة: دار النهضة العربيةء» 1/1990 199م. 
0 .. منير محمود سالم وآخرون» محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيق» القاهرة: مكتية 
11. د. مبير محمود سالم ود. عصام الدين زايد» المحاسبة عن التكاليف, المنصورة: دار الجلاء 





ا 





. د.علاء جاسم سلمان ( أساسيات محاسية التحاليف » صلعاء » مكتية مرحر الصادفة »2 


الطبعة الثانية 1430ه - 2009م 

3. د. وابل بن علي الوابل و د. محمد مصطفي الجبالى: محاسبة التكاليف: مدخل إداري حديث, 
الرياض: الجمعية السعودية للمحاسبة » 1417ه. 

قانياالراجع الاتجليري: 


177 : 011لا 11287 , 01121125عع4 1121ء285مة381 ,./أا 02210] ,ممالتط -/12 . 
11 ,8111 - 


,110ءنآ 7ا00120312) ع 123201) .5 ,0051128 012 156اعع[ ,ا , ممطتاهمتةد -/13 . 
,15 

: 02002 آ ,..0ه 310 ,28متامععم )]5من) 01 دع[متعصلظ ,.ل .') ,تعكللة/1ا -/14 . 
2 ,وكمطةا1 320 83/200521 





المحاسبة عن عنصر تككلفة المواد 








101 | وي كن توا 























ادر لني سور رحد ليوو صوصنم بدك 


محتويات الوحدة 





[1. المقدمة هك مكحا ة 3 3 || 
1.1 ممودك ا ااتةتكككخكحَهّظّممذمس 0 

2 أهداف الوحدة ا ]| 

2. أجور العمل ل ةة>|2 ا ر 10000 
3. طرق حساب الأجور ا ببب0000000 ا 
3 حساب الأجر على أساس الزمن اا 
3 حساب الأجر على أساس الإنتاج ا 0 
3 حساب الآجر على أساس الوقت المعياري لإنتاج الوحدة 701[ 
اا ا تا 0ظ1]1 

4. نظم الحوافز :5555و وري ٠‏ لللللااا10 300 
4 الحوافز الفردية ال 0>>>-دد2 هندد 0 

4 الحوافز الجماعية 00000 اا 

5. الخلاصة كح حثحهةئجطج1ج3ج2 0022|« 
6. لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية 008 كلم جهم#»ه38]] 
7. إجابات التدريبات ااااااتدمةةة م مجحمِحاٌٌ710امدج ج77 د || 
8. مسرد المصطلحات م ا زور 
9 المراجع 0001010 ااا 





1 
1 
0 
ل 
1 
3 
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5954:] المحاسبة عن تكاليف أجور العمل 





[ - المعد مص 





1 - 1 تمهيد 
عزيزي الدارس, 

مرحباً بك إلى الوحدة الخامسة من هذا المقرر والتي جاءت بعنوان المحاسبة عن 
تكاليف أجور العمل»؛ حيث تتم مناقشة أجور العمل ومكوناتها وطرق حساب الأجور والتي 
تحن ا لور فى اساي ار بر ار عل الس راشع الاجر علي سار لوقت العيار 
لإنتاج الوحدة؛ إضافة إلى دراسة نظم الحوافز التي تشمل الحوافز الفردية والحوافز 
الحباض :: جيك دن الجوات :اقرف يك الحطريف ‏ الساقيية اخ القطف» وطريدة لكان 
الكاملة للوقت الموفر وطريقة تايلور وطريقة هاليسي وطريقة روان» أما الحوافز الجماعية 
فتتمثل 4 المكافآت الجماعية والمشاركة # الأرباح 


1 -2 أهداف الوحدة 


من دراسة هذه الوحدة يتوقع منك أن تكون قادرا على أن: 
. تحدد مكونات أجر العمل. 


. تميز بين طرق حساب الآجور. 


. تقئيس تكلفة الأجر بالطرق المختلفة. 


. تحلل تكلفة الأجور إلى تكلفة مباشرة وغير مياشرة. 
. تقئيس تكلفة الحوافز الفردية بالطرق المختلفة. 
. تفرق بين أنواع الحوافز الجماعية. 











2. أجور العمل د5ءع715 :1.200آ 
00 إن العمل وهو الخدمات التي يقدمها الأفراد للوحدة الإنتاجية سواء كانت ذهنية أو 
عضلية يعتبر الآأهم 4 عناصر الإنتاج» حيث يعبر عنصر تكلفة الأجور عن تكلفة العمل 
الدقرى ادي ديه عب امامل اللا على ا لخدارزف مس نا نين داري واليظيفية, 
وعموماً يتكون أجر العمل من الأجر النقدي وهو المبلغ المستحق للعامل 4 نهاية فترة معينة 
رانك ييدة تين تعبات الس رن ايا لصي رضي كن ب فلحبيه البتت: مايل 
الطعام والسكن والعلاض والخدمات الاجتماعية والثقاطية وغيرهاء وحصي الشاعين والمعاشات 
التى تتحملها النضاة إضيافة | لى .ما يتحمله العامل ايكون ذلك جملة الستدق للتأ مين راتحا 
ممركيب كدر ايفام رات كو الاجر اسيي وإسايا لق يعي 
المنشأة يك التأمينات الاجتماعية والمعاشات» تحلل إلى أجور مباشرة وأجور غير مباشرة لتحمل 
كل منها إلى الوظيفة التي تتبع لبا سواء ل ال 11 ا 


أسئلة التقويم الذ 
1. عرف العمل. 
2. ماهي مكونات أجر العمل؟ 
3. حيف تحلل أجور العمل؟ 





3. طرق حساب الأجور 5 0011111115 117365 

مساك عد طرن لحساب دعو لق الشمياة 
3 حساب الأجر علي أساس الزمن (الأجر الزمني) 1©)1200! ©1128 11111 

حيث تقوم المتشأة وضقا 'لظطريقة الآجر الرمتى يتعدين. معدل الآجر بك الساغة أو اليوم أو 
الأسبوع أو الشهرء ليتم حساب الأجر على أساس الوقت الذي يقضيه العامل داخل المنشأة 
مضروباً 4 معدل الأجرء وذلك دون أي اعتبار لكمية الإنتاج التي أنتجها العامل + ذلك 
الوقت: وك حالة العمل أوقاتاً إضافية تزيد عن الساعات المحددة للعمل فان العامل يتقاضي 
أجرأً بمعدل أكبر من معدل الأجر العادي قد يعادل مثلاً 125 أو 150 من معدل الأجر 
العادي وفقا للوائح أو قواعد العمل # المنشأة أو وفقا لقوانين العمل # الدولة والتي تنظم 
علاقات الإنتاج. 





لمعه | ممدستسسد جص بمجتدس جك وبر ايدية ا 





5 2252:] المحاسبة عن تكاليف أجور العمل 


فبفرض أن أحد العمال قضي 10 ساعات © العمل 2# أحد الآيام وأن معدل أجره 2 
الساعة 500 ريال ومعدل الآأجر # الوقت الإضاتٌ يعادل 125 من الآجر العادي» بينما تحدد 
القوانين أوقات العمل الرسمية بما يعادل 7 ساعات 4# اليوم» فسيتم حساب الأجر المستحق 
لهذا العامل كالأتي: 

الآجر العادي - 10 ساعات * 500 ريال - 5,000 ريال 

علاوة الزمن الإضا-3- 3 * (500 * 225) - 375 ريال 

إجمالي الأجر المستحق - 5.375 ريال 

يلاحظ هنا الأتي: 

1 تمّ حساب الأجر العادي لكل الساعات التي قضاها العامل 4 العمل مضروبة 2 
معدل الآجر العادي. 

2 تمّ حساب علاوة الزمن الإضاليُ على أساس عدد ساعات العمل الإضافية مضروبة 
4 علاوة الزمن الإضاك (500 * 225). 

كما يمكن حساب الأجر المستحق بأسلوب آخر كالآتي: 


الآجر العادي - 7 ساعات * 500 ريال - 3,500 ريال 
الأجر الإضا- 3 ساعات * (7125*5500) - 1,575 ريال 
إجمالي الآجر المستحق - 5.375 ريال 


بالاعظ أن الالصلوب الأول هو الأفخسل لأنه كيني هع الجاتيي التحارانى خانم 
تمثل كك علاوة الزمن الإضاك. 





تذكر عزيزي الدارس أنه: 
يوجد أسلوبان لتطبيق طريقة الآجر على أساس الزمن (الأجر 
الزمني) هما: 
» الأسلوب الآول: بتحديد الأجر العادي لكل الساعات وعلاوة الزمن 
الأضاك للساعات الاضافية. 


الأسلوب الثاني: يتحديد الآجر العادي للزمن الرسمي والآأجرالإاضاك 
للساعات الإضافية. 
أما أفضلهما فهو الأسلوب الأول الذي يتمشى مع الجانب 
التحليلي لمحاسبة التكاليف. 





إن آأهم مزايا هذه الطريقة هي السهولة والبساطة فهي لا تحتاج إلى عمليات حسابية 
كثيرة: كما أنها أكثر قبولاً عند العمال لأنها توفر لبم أجر يتميز بالاستقرار» ومع ذلك 
فإن هذه الطريقة توجه لبا الانتقادات الآتية: 

1 عدم التميز بين العامل المجتهد والعامل غير المجتهد مما يؤدي إلي وأد روح النشاط 
والابتكار لدى العمال. 

2 زيادة تكاليف الإنتاج بسبب الآجور المدفوعة عن الوقت الضائع والأوقات الإضاذية. 

3 عدم وجود حاغز لزيادة الإنتاج» مما يؤدي إلى زيادة متوسط تكلفة الوحدة المنتجة 
سب التكاليف النارة. 

44 قد تضطر المنشأة إلى تعيين عدد أكبر من الملاحظين والمشرفين لمراقبة الإنتاج مما 
يؤدي إلى زيادة تكاليف الإنتاج بسبب زيادة الآجور الإنتاجية غير المباشرة لبؤلاء الملاحظين 
والمشرفين. 







أسئلة التقويم الذاتي: 


/ 2 


1 ما فى رايا طريقة حاب الأخر على أساس الزمن؟ 
2-ماهى عيوب طريقة حساي الاجر على اببانن الزمد؟ 

3- فاضل بين أسلوبي تطبيق طريقة الآجر على أساس الزمن5 مع 
التعليل؟ 














لمعه مممستصم د جص دادع وبع يدي ل 





5 5252:] المحاسبة عن تكاليف أجور العمل 





جائرقم من هذه الاتقادات فإن ابيتهوام هذه الطريقة كه يكون :خشروري ث3 عضن 
الحاللات مثل: 

1 /إذا كان الإنتاج يستلزم مهارات فنية خاصة كما # الصناعات الدقيقة التي 
تتطلب الدخة والعتاية ونين الببرعة .ف الإنتاج. 

22 النشات الصيرة يضيك بول مر افد العمل. 

3 إذا كان العمل غير مباشر كما 2 حالات الحراسة والصيانة والفحص والمراقية. 

كما أن هناك اتجاه حديث لتبني هذه الطريقة 4 حساب الأجور مع دفع أجور أعلى 
من الأجور السائدة ‏ الصناعة التي تنتمي إليها المنشأة بحجة أن الأجور العالية لا تعني تكلفة 
عالية وذلك للأتي: 

1 إن الأحون العالية يمتجذب عمالة وائقة ميبلتحة بالخيرة والممارة مما يزدى :إلى زيادة 
الأنتاع وحفدى التكانيف الانناجية غير المباشر:. 

2/ انخفاض تكلفة المراقبة بسبب مهارة العمال العالية. 

3 انخفاض الأوقات الضائعة والإنتاج التالف وعدم الحاجة إلى أوقات عمل إضافية مما 
ينعكس إيجاباً علي تكلفة الإنتاج. 

إن كشف تحديد الأجور وفقا لطريقة الآجر الزمني يشمل كل من الإجمالي المستحق 
والذي يتكون من الأجر العادي وعلاوة الزمن الإضاتك والمنح والملكافآت وغيرهاء. وإجمالي 
الاستقطاعات والتى تشمل الضرائب والتآمينات والجزاءات والخصوم الأخرى كاشتراكات 
النقابة وسداد السلفيات وغيرهاء ويخصم إجمالي الاستقطاعات من إجمالي الاستحقاقات 
يع الوصو إن عي | كجر امد رح لسرن نيدي العاف عر صراف ريات 


والآجور. 
أسئلة التقويم الذاتي: 


1- عدّد الحالات التى ب 


الزمن؟ 
2- هناك من يرى أن الأجور العالية قد لا تعنى بالضرورة تكلفة عالية؟ ما هى 


هي يكيان كنف الجر نك لطريفة اعر ا : 








مثال (1) 

يعمل # أحد العنابر الإنتاجية © المصنع الحديث ثلاثة عمال إنتاج هما )١(‏ و (ب) و (ج) 
وعاملتا خدمات هما (س) و (ص)» تحت إشراف رئيس العمال (ى): و4 ما يلي بيان عن ساعات 
عملهم 2# الأسبوع المنتهي 2 2006/4/7م كالأتي: 
بويت ا 0 ا ا ©( ضا | ض | في 
اسبكايه 0 | ؟ | 7 | 8 | 8 ]| 85 | فك 


00-2 


لأربعاء 4/5 00 
_ ل سا 
فإذا علمت الآتي: 
1- أن معدل ساعات العمل الرسمي 8 ساعات 2# اليوم. 
2- أن معدل أجر عامل الإنتاجح 800 ريال 4# الساعة وأن معدل علاوة الزمن الإضاك 25/ 





من معدل أجر الزمن العادي. 
3- تحصل كل عاملة خدمات على أجر يومي قدره 4,000 ريال # اليوم. 
4 دس لمق ىا على اج رن قوع لانانازالا ران يشمن تددر ين د 
الساعات التي يعملها يذ ايوم ْ 
5« تعنم الفشناة العاملين الجحويوم العظلة الأسبوعية نكاما 
6- لم تقبل الإدارة العذر الذي قدمته العاملة (س) عن تغيبها نصف يوم 4/5» بينما قبلت 
عذرها عن حفيوها :يوج 4/16 وقررت ,صرف انجرها كاملا عن ذلك ابوه 
7- قبلت الإدارة العذر الذي قدمته العاملة (ص) عن تغيبها نصف يوم 4/2 وصرف لبا 
أجرها كاملاً عن ذلك اليوم. 
8- يتم استقطاع 2*؛ من إجمالي المستحق نظير ضرائب الدخل الشخصي و 2 من الأجر 
العادي فقط نظير التأمينات. 
9- يتم استقطاع 1 ريال ضريبة دمغة عن صرف الأآجور لكل عامل. 
المطلوب: 
1“ سير كوك اجرر قر دعا لحر ا ناح عن ا ار 00017 
2>عواة كنيف تحليل هذه الأحور. 


لمعه | ممدستصسد جص بمجتدساتنعه ويم يعي ل 





الأجور والمرتبات 


010100-01 الاستحقاقات 1 00 ) الاستقطاعات 


رقم ل 1ح لك كت 
س 
منح 





1/6 


ملاحظات على الحل: 
أت اجر همال الانتاع حسي على أنباين السافات: 
ب- أجر عاملتي الإنتاج ورئيس العمال حسب على أساس اليوم. 
ج- أجر يوم العطلة وضع 4# خانة المنح باعتباره منحة» ويعتبر أجر غير مباشر. 
د- أجر أيام الأعذار وضع 2 خانة المنح وهو أجر غير مباشر. 
2- كشف تحليل الأجور 
الأجر غير المباشر 


م 
سيم سمه | سر 


220000 00028000 )000 
00 70,000 )000 0 )000 


0 200 000 000 5505-5-5 200 


1 الجر الجاد كمال الااك احور بياشر:. 
ب- علاوة الزمن الإضاك والمنح لعمال الإنتاج هي أجور غير مباشرة. 





000 
3 حساب الأجر على أساس الإنتاج (الأجر بالقطعة) 11©)100 1١011‏ عع1]”16 
وَمَقا لبه الطريقة تدضغ المنشاة اجن العامل على ساس :عدد الوحدات الحيّدة التى 
انتعها يقضن النظر .عن الوفت اسهد يذ الإشاع» حية بحسب اجر العافل يخترب هده 
الويحندات الحيدة الى أنتجها بف معدل اجر الوبحدة الوااحد#سواء.كاق, ذلك يوميا أو أسيوعيا 
ا يري 
وفق ليذه الظريةة تحسب الأجور بالعادلة لتم 


الآجور - عدد الوحدات المنتجة * أجر الوحدة 


لمعه ممدستصسد جص تساك وبر اياي ل 
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2 أحد أيام العمل أنتج العاملان 0( و وب 20 و 25 وحدة من المنتج (سع) قل 


اشرال 8 كن جر لسعم من هد انك لاق يار الطروب تحديد الأيضن 
المستحق لكل من العاملين (أ) و (ب). 





إن أهم مزايا هذه الطريقة هي أنها : 
تشجع العمال علين زيادة الإنتاج. 


. تمكن من التمييز بين العمال على أساس الكفاءة والمهارة 24 الإنتاج. 


تخفض متوسط تككلفة الوحدة المنتجة لالآتي: 
1. زيادة الإنتاج تؤدي إلى توزيع التكاليف الثابتة على أكبر عدد من الوحدات. 
فين العو | اي شير ميات عه ع لجسي والسرت. 
لا تتحمل المنشأة أي أجور عن الوقت الضائع. 
وفقا لبا يحافظ العامل على الآلات والأدوات حتى لا يؤدي تعطلها أو تلفها إلى توقف 
الإنتاج مما يخفض عدد الوحدات التي يمكن أن ينتجها. 
مع هذه المزايا تواجه هذه الطريقة عدة انتقادات لعل أهمها : 
آن زياد الانتاج كب تكون خصيما على الجودة هما يودي إن زيادة التتكاليف يسيب 
الوحدات الردثية. 
قد تؤدي إلى الإسراف # المواد وأدوات الإنتاج نتيجة الإسراع 4# الإنتاج. 
قد تؤدي إلى إنهاك العامل سعياً وراء تحقيق أجرٍ عال مما يؤثر على صحته؛ ويؤدي إلى 


تغيبه عن العمل ويزيد من معدل دوران العمالة بالمنشأة والذي يقيس نسبة ترك العاملين 


للعمل بالمنشأة. 





3 حساب الأجر علي أساس الوقت المعياري لإنتاج الوحدة 101 111126 5121101210 
103 1 111 

تجمع هذه الطريقة بين طريقتي الآجر الزمني والأجر بالقطعة» حيث يحسب الآجر 
عليى أساس الساعات المعيارية اللازمة لإنتاج الوحدة مضروبة 4# معدل الأجر يك الساعة, 
وعادة تستخدم هذه الطريقة عند قيام العامل بإنتاج منتجات غير متجانسة وذلك عن طريق 
توسيط الساعات. 
مثال (2) 

قام أحد العمال بإنتاج ثلاث وحدات من المنتج (س)» ووحدتين من المنتج (ص)» فإذا 
كان الوقت المعياري لإنتاج كل منها ساعة وساعتين على التوالي المطلوب: حساب الآجر 
لمحن ذا العامل عله يان مهدن اجر فلا120 د 
الحل: 





عند الساعات الما 


:. الآجر المستحق لبذا العامل: 
7 ساعات معيارية * 120 ريال - 840 ريالاً 


ملحوظة : 


إذا زاد عدد الساعات المعيارية عن عدد ساعات العمل الرسمي اليومى ستقوم المنشأة 


بدفع أجر إضاي عن تلك الساعات الزائدة. 


عريرىي الداورس تذحر أن طريقة الأآجر على أساس الوفت المعياري لإنتاج الوحدة 
تحاول أن تجمع بين مزايا كل من طريقة الآجر الزمني وطريقة الآجر بالقطعة 
متفادية الانتقادات الموجهة إلى كل منهما. 






لهستس مسح جاجع وبع يديج ا 


2 -4المعالجة المحاسبية لأجور العمل: 
هناك عدة مراحل للمعالجة المحاسبية لآجور العمل وتمثل فيما يلى: 
1 -4 -1 تبدءا الخطوة لأولى 2 معالجة الأجور محاسبيا بعد إعداد قوائم صرف الأجور التي تبين إجمالي 
المستحق وصاكي المستحق لكل عامل بعد الاستقطاعات» وتتم المعالجة المحاسبية بإجراء القيود المحاسبية 
الآتية: 
- إثات استحقاق الأجور: 
#»*» من ح/ مراقية الأجور 
إلى مذكورين 
4 ح/ الأجور المستحقة 


عه +وه ح/ الاستقطاعات المختلفة 


- صرف الأجور المستحقة للعمال: 
»» من ح/ الآجور المستحقة 
«»ه الى ح/ البنك أو الصندوق 
1 -4 -2 الخطوة التالية أن يقوم محاسب التكاليف بتحليل الأجور إلى الأجور المباشرة والأجور غير 
المباشرة مستخدما لذلك بطاقات الشغل وملخصات الأجورء حيث تحمل الأجور المباشرة لحساب إنتاج تحت 
التشغيل يتما تحمل الأجوز غير المباشرة لحسات الخدمات الإنتاحية: 
ويكون القيد المحاسبي 
من مدكورين 
يه بخ /امراقية الأواهر الآانتاجية ( الأحور المناشرة) 


ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة ( الأجور غير المباشرة) 


1 ايت 
1 «»«هء ح/ مراقبة التحكاليف التسويقية 


*»* إلى ح/ مراقبة الآجور 
1 -4 - 3 معالجةالوقت الضائع 
عند قيام محاسب التكاليف بمقارنة بطاقات الشغل ببطاقات تسجيل الوقت يلاحظ : كثير من الأحوال أن هناك 
فروق بينهماء وهذه الفروق تعرف بالوقت الضائع. وقد يكون الوقت الضائع طبيعي أي مسموح به» أو غير طبيعي وهي: 





اسم مسد ويه سك سد بمسجدو عد لدبا 


1 -4 -3 -1 الوقت الضائع الطبيعي (المسموح به) أو الوقت الضائع الناتج عن أسباب عادية: 

وهو الوقت الذي يمكن تجنبه ويعتبر من مستلزمات العملية الإنتاجية» حيث تتحمل المنشأة كامل تكلفته» ويتمثل 
الوقت الضائع الطبيعي (المسموح به) فيما يلى: 
أ- الوقت اللازم للوصول من المدخل الرئيسي للمصنع إلى الأقسام الداخلية. 
ب- الوقت اللازم للانتقال من عملية إلى أخرى. 
ج- الوقت اللازم لتلقي التعليمات من مراقب العمال. 
د- الوقت اللازم لقضاء الحاجة الشخصية للعامل. 
ه- الوقت اللازم لصيانة الآلات. 
1 -4 -3 -2 الوقت الضائع غير الطبيعي (غير المسموح بده)أو الوقت الضائع لأسباب غير عادية: 

وهو ذلك الوقت الذي لا يممكن تجنبه أو تفاديه» حيث لا يعتبرمن ضمن مستلزمات العملية الإنتاجية» بل يعتبر 
خسارة تحمل على حساب الأرباح والخسائر. ويتمثل الوقت الضائع غير الطبيعي فيما يلي: 
أ- زمن توقف الآلات بسبب سوء الصيانة أو تعطل القوى المحركة. 
ب- زمن توقف الآلات أو الإنتاج بسبب عدم وجود مواد أولية. 
ج- زمن توقف العمال بسبب عدم تنسيق العمل. 
وقد تكون الأوقات الضائعة بسبب العمال نفسهم»: وش هذه الحالة يمكن معاقبتهم بالخصم من أجورهم» أما إذا 
كانف الأوقاك الهناكعة بخارجة عن إواذة العمال::فإنيا لذأ تخصم من الحورهم ول تمقر سيت على الانكاج: 
ويجب أن تعد معدلات معيارية للوقت الضائع العادي بالنسبة لكل نوع من العمليات بناءً على دراسة الأسباب العادية لبذا 
الوقت. 
المعالجة المحاسبية للوقت الضائّع: 
*»»*» 2 من ح/ مراقبة الوقت الضائع (طبيعي أو غير طبيعي) 
»» | إلى ح/ مراقبة الأجور 
من مدكورين 

»* ح/ مراقبة الوقت الضائع الطبيعي 

»»ح/ مراقبة الوقت الضائع غير الطبيعي 

»إلى ح/ مراقبة الوقت الضائع 
وؤهن ه/ فواقية التكاليف الصناعية غير المباشدرة 
»#*إلى ح/ مراقبة الوقت الضائع الطبيعي 
»من ح/ أخ 
»*إلى ح/ مراقبة الوقت الضائع غير الطبيعي 
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4. نظو الحواقر دمرءادز5 كنامهظ :ره دع اكتامععم1] 

إن نظم الحوافز تستهدف زيادة الإنتاج وحصول العامل على أجرأحكر و2 نفس 
الوفت خفض تحاليف إنتاج وتسويق وحدات الإنتاج دتيجة لتوزيع التحاليف غير المباشرة 
الثابتة الإنتاجية والتسويقية على أكبر عدد من الوحدات. 


إن زيادة وحدات الإنتاج والبيع تؤدىي إلى خحفضص لنصيب الوحدة المنتجة والمباعة 
من التكاليف الإنتاجية والتسويقية الكلية؛ وضح ذلك؟ 





تنقسم نظم الحوافز إلي نوعين همآ: 
4 الحوافز الفردية 5011115آ1 01 111©©11]151©5 11101111011121 

تتمثل الحوافز # المكافآت والعلاوات التشجيعية التي تمنح للعامل تشجيعا له على 
زيادة الإنتاج؛ ولعل أهم طرق الحوافز الفردية الآتي: 

() الطريقة المستقيمة لأجر القطعة 1©1)1200 ١10112‏ ع©ه1]16 -5]1'215111 : 

تعتمد هذه الطريقة على تحديد الزمن المعياري لإنتاج الوحدة وعلى أساس معدل الأجر 
4 الساعة كذلك مع ضمان حد أدني لأجر العامل 4 الساعة. 


فبفرض أن الزمن المعياري لإنتاج الوحدة 10 دفقائق أي يمعدل 6 وحدات 2# الساعة: 
فإذا كان معدل الأجر ثُ الساعة لأحد العمال 300 ريال» فإن حساب الأجر المستحق لبذا 
العامل عند إنتاجه عددا مختلفا من الوحدات 4# الساعة يكون كالآتي: 





0 


100 2300 





يللاحظ أنه قبل الوصول إلى المعدل المعياري فإن متوسط تكلفة الوحدة من الأجور 
يك سير رولك يبيب كدو لطر ل لي يدا الى جر الغائن 2 الشساعة ركت. 
عند الوهيول إلى المعدل اللغيارى ويعده يصيع مترسكل تكافة الوحدة مين الأجور نايتا . 


ال الطريقة المستقيمة لأجر القطعة وقبل الوصول إلى المعدل المعياري فإن 


متوسط تكلفة الوحدة من الآأجور يكون متغيرا . ولكحن بعد الوصول إلى 
المعدل المعياري فإن متوسط تككلفة الوحدة يظل ثابتاء وضح السبب؟ 





(ب) طريقة المكافأة الكاملة للوقت الموفر 1221111111111 11111 11111" 52571115 
12)100 : 

تتصمن هذه الطريقة من أدتى لأنجن العامل بف الساعة مع يكافاة نسية 1!100 لوقت 
الذي وفره بإنتاجه؛. حيث يتمثل هذا الوفر# الفرق بين الساعات المعيارية للإنتاج الفعلي 
والساغات النياية له و تجييب اللكانفا ونق نيذه الطريظة بالجادل الأنية: 


لمعه | ممدستصس د جص ومجتدسانع ويم يعي ل 
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المكافأة التشجيعية - (الساعات المعيارية للإنتاج الفعلى - الساعات الفعلية) * معدل 


الأجربك الساغة. 





مثال (3) 

إذا كان الزمن المعياري لإنتاج الوحدة الواحدة 10 دقائق» ومعدل الآأجر يك الساعة 
لأحد العمال 300 ريال؛ فإذا بلغ الإنتاج الفعلي له خلال الأسبوع 264 وحدة استتفدت 40 
ساعة :فعلية. 

المطلوب: حساب إجمالي الأجر المستحق لبذا العامل. 
الحل: 

1/ الأجر العادي - 40 ساعة * 300 ريال 12,000 ريال 

2 المكافأة التشجيعية: 


الساعات المعيارية للإنتاج الفعلي - 222264 - 44 سا 


5 








الوقت الموقر > الساهات المغيارية - الساعاف الفعاية 


- 240-44 - 4ساعات 
:. المكافأة التشجيعية - 4 ساعات * 300 ريال 2 - 1200 ريال 
إجمالي الأجر المستحق - 12,000 + 1,200 13,2002 ريال 


(ج) طريقة تايلور 5775]612 1216 عع216 06121ع101111 12/101 : 

حيت تدقع معدلان للأحر للوحدات. النفجة. هإذا تجاوز عدد الوحدات النشجة هوا 
معيناً يدهع أجرٌ عالٍ للوحدة» أما إذا لم يتجاوزه فيدفع أجرٌ منخفض للوحدة. 

مشال (4): 

4 يوم عمل معين وخلال ثمانية ساعات أنتج العامل (س) 700 وحدة» والعامل (ص) 
0 وحدة 000 

المطلوب: باستخدام طريقة تايلور تحديد الأجر المستحق لكل منهما علما بأن: 

1 - المعدل المعياري للإنتاج هو 100 وحدة 4# الساعة. 

2< اجر الساهة الوااجد: 2500 ويلا 

3- يحسب الأجر التفاضلي كالآتي: 


200 من أجر الوحدة إذا كان الإنتاج أقل من المعدل المعياري. 
10 من أجر الوحدة إذا كان الإنتاج أكبر من المعدل المعياري. 


الحل: 

الأجر المعياري للوحدة الواحدة - 250 + 100 - 2.5 ريال 

أجر العامل (س): 

لما كان العامل (س) لم يتجاوز إنتاجه المعدل المعياري فيحدد أجره بنسبة 7280 من أجر 
الوحدة. 


0 * 2.5 * 280 - 1,400 ريال 
وبذلك فإن متوسط أجر الوحدة له - 1,400 + 700 - 2 _ ريال 
أو هو 5 * 780 -2 ريال 

أجر العامل (ص): 

لما كان العامل (ص) قد تجاوز إنتاجه المعدل المعياري يتحدد أجره بنسبة 120/. 

0 * 2.5 * 72120 - 2,700 ريال 

ليكون متوسط أجر الوحدة له - 2,700 + 900 - 3 ريال 

أوهو 5 * 2120 - 3 ريال 

«د) طريقة هاليسي: 11212 1122التداء1"1 112153 

تضمن هذه الطريقة للعامل أجراً زمنياً ثابتاً وتحدد وقتا معيناً لإنجاز العمل فإذا 
استطاع العامل أن ينجز العمل قبل الوقت المحدد نح مكافأة تشجيعية بمعدل ثابت يعادل 
0 من الآجر الزمني المحدد. 
مثال (5) 

باستخدام بيانات مثال (3) المطلوب حساب إجمالي الأجر المستحق لبذا العامل 
باستخدام طريقة هاليسي. 

الحل: 

الوقت المعياري للانتاج الفعلى - 0104 - 44 ساعة 

الوقت الموفر - الوقت المعياري - الوقت الفعلي 

:. الوقت الموفر - 44 - 40 - 4 ساعات 

الأجر العادي - 40 * 300 - 12,000 ريال 


لمعه | ممدستصسد جص بمجتدساتنعه ويم يعي ل 





المكافأة التشجيعية - 4 * 250/ * 300 600 ريال 

سان الح ميدن - 12.600 ريال 

كما يمكن استخراج إجمالى الأجر المستحق وفقاً لطريقة هاليسي با معاذلة الآتية: 

إجمالي الأجر المستحق - (الوقت الفعلي + 50“ من الوقت الموفر) * معدل الأجر ذ 
الساحة 

(40 + 4 * 250/) * 300 - 12.600 ريال 

(ه) طريقة روان: 221211 121121111111 14017213 

كطريقة هاليسي تضمن طريقة روان أجرا زمنيا ثابتاً؛ وتتفق معها 4 ضرورة منح 
العامل مكافأة تشجيعية لما وفره من وقت ولكنها تختلف عنها © نسبة المكافأة حيث 
تقضي بزيادة المكافأة كلما زاد الوقت الموفرء وتحسب المكافأة التشجيعية بالمعادلة الآتية: 


الوقت الموفر__ « الوقت الفعلي “ معدل أجر الساعة 





الوقت المعيارى 
مثال(6) 
باستخدام بيانات مثال (3) المطلوب حساب إجمالي الأجر المستحق لبذا العامل 
باستخدام طريقة روان؟ 


: 


الأجر العادي ‏ -40* 2300 120002 ريال 
المكافأة التشجيعية - :40 »300 - 1.091 ريال 


إجمالي الأجر المستحق - 13,091 ريال 

ليكون متوسط أجره 4 الساعة- 40+13,091 - 327 ريال 

هنا يُلاحظ أنه كلما زاد الوقت الموؤفر ارتفع متوسط أجر الساعة للعامل وبالمقابل فإن 
المنشأة تستفيد من توفير التكاليف غير المباشرة 4# هذا الوقت الموفر مما يساعد ب خفض 
متوسط تكلفة الوحدة. 

فبفرض أن العامل 2 المثال السابق استطاع إنجاز ذات الإنتاج 2 36 ساعة فإن إجمالي 


أجره المستحق وفقا لطريقة روان كالاتي: 


الأجر العادي ‏ 300*362 - 10.800 ريال 
المكافأة التشجيعية "2 - 2 »300:36 1.964 ريال 
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إجمالي الأجر المستحق - 12.764 ريال 

ليكون متوسط أجره 3 الساعة - 36+12.764 2 - 354.56 ريال 
4 الحوافز الجماعية 15011115 ©011©6©14197) 

يعتمد تحديد هذا النوع من الحوافز على الآداء الجماعي للعاملين» وتتمثل هذه الحوافز 
ب نوعين: 

أ/ المكافآت الجماعية: 

تطبق المكافآت الجماعية 4 حالة صعوبة قياس أداء كل عامل على حده؛ وتحسب 
المكافأة الجماعية على أساس نسبة زيادة الإنتاج أو نسبة الوفر 2 التكاليف: كما توزع 
على العاملين بنسبة أجورهم أو بنسبة ساعات العمل. 

ب/ المشاركة 3# الأرباح: 

قد توزع بعض المنشآت نسبة مما تحققه من الآرباح على العاملين فيها حيث تحدد 
المنشأة نسبة الربح الموزع على العاملين وأسس توزيع هذه النسبة عليهم. 


قررت الجمعية العمومية للشركة الوطنية الكبرى توزيع 10/ من 
صا أرباحها والبالغ قدرها 1,000 مليون دينار حوافز على العاملين بهاء وقد 
حددت إدارة الحسابات أن نصيب العامل سيكون 150 / من راتبه الشهرىي 
فإذا كانت راتب أحد العمال الشهري 20,000 دينار أحسب نصيبه من هذا 
الحافذ؟ 


1 
1 
0 
ل 
1 
3 
3 
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كانت لنياثات الخاصة باجور احه العابر الالتاجية د اعد الصبات 
عن الفترة التكلفية المنتهية 4 30 أبريل 2000م كالاتي:- 

العامل (): عمل 270 ساعة علماً بأن معدل أجره العادي 50 دينارا 
لك الساعة. 

العامل (ب): عمل 280 ساعة علماً بأن معدل أجره العادي 40 دينارا 
ك السباعة: 

العامل (ج): عمل 290 ساعة علما بأن معدل أجره العادي 30 دينارا 
لك الساعة. 

العامل (د) : عمل 300 ساعة علما بأن معدل أجره العادي 25 دينارا 


مق السناغة. 
رئيس العمال (ه): يبلغ أجره الشهري 26,000 دينارا. 


فإذا علمت:- 
3 أن معدل ساعات العمل الرسمي 8 ساعات # اليوم. 
2- أن علاوة الزمن الإضاي بنسبة 20 من معدل الأجر العادي. 
3- أنه يتم استقطاع الآتي:- 
أ- 2؛ من الأجر العادي نظير التأمينات الاجتماعية. 
ب- #410 ضرائب دخل شخصي علما بأن الحد الأدنى المعفي من هذه 
الضرائب من جملة المستحق 300,000 ديناراً سنويا. 
ج- 20 دينار الاشتراك الشهري لنقابة العمال. 
د- 1 دينار دمغة صرف المرتيات. 
4- موقب العامل (ب) بخصم 160 ديناراً من راتبه للإهمال 2# العمل. 
5-هتع العامل (ع) مكافاة تشجيعية يلقت 5000 ديتارا . 
المطلوب: تصوير قائمة الأجور لعمال هذا العنبر مع تحليل هذه الأجور. 








قام أحد العمال بإنتاج 27 وحدة من المنتج (س) 4 5 ساعات»؛ فإذا كان 
الوقت المعياري لإنتاج الوحدة الواحدة 20 دقيقة؛ ومعدل أجر الساعة لبذا 
العامل 900 دينار. 

فإذا علمت أن ساعات العمل الرسمية 7 ساعات # اليوم؛ وان معدل 
علاوة الزمن الإضالك 230 من معدل الأجر المستحق. 
المطلوب: حساب إجمالي الأجر المستحق لهذا العامل باستخدام كل من: 
1 - طريقة المكافأة الكاملة للوقت الموفر. 
2- طريقة هاليسي. 
3 - طريقة روان. 


ع 


500 طريقة حساب الآحر على آبباسن الانكاج (الأجر 
بالسلدة). 


2-.عدق هايا ظريقة الأعر على الساس,الوقث المتعيارى لانقاع الوبحهدة . 

مت تبتخدم.طريقة الآخر على أساسن الوقت العيارى لإنقاي الويسدة 
5 

4- ما هي أنواع الحوافز 9 

5- عدد أنواع الحوافز الفردية . 

6- عدد أنواع الحوافز الجماعية . 


لمعه | ممدستصس د جص ومجتدسانع ويم يعي ل 





5 5252:] المحاسبة عن تكاليف أجور العمل 





5. الخلاصى 


4 هذه الوحدة تم تعريفك عزيزنا الدارس بالعمل وبمكونات أجور 
العمل كما تم تعريفك بطرق حساب الأجور والتي تشمل حساب الآجر على 
أساس الزمن» وعلى أساس الإنتاج؛ وعلى أساس الوقت المعياري لإنتاج 
البح كدنك ديت در ماهم جراد ارش الفري منها والبياضيا حي 


كمكل الفردية متهاءة: الطريقة الستقيية لأجر القظمة وطريقة نكاما 
الجمافية.منها كيدل _ذ اللكافات الجماعية والبشاركة _ط الأرياع. 





6. لحن مسبفم عن الوحدذ التالي 
4 الوحدة التالية والآخيرة ستتم دراسة المحاسبة عن التكاليف غير 
امماشوة: وهى التكاليق الى تتفق على الانقطة داخل الويحنة الافتاحية والس لا 
يمكن تخصيصها بطريقة مياشرة لوحدة الإنتاج, مما يسند عي الاهتمام بدراستها 


بعنانة كائقة :بعد ان كيلدت .ذا الويحداثت السانقةورابية التكاليف الباشرة: 





7. إجايات التدرديات 
ل 

إن زيادة الوحدات المنتجة والمباعة يؤدي إلى خفض نصيب الوحدة من التحاليف 
الاخاجية :شيرف الاين ييا مدن عيبي الوعدات الحا لياع م إشكرت 
مجان اك سين العاف بكري بن حي الشاط وتعريب ينداف الكارى 
القاكة هلما يان قصبب الوبعدة من القكانيف التفيرة قن.يكون خاينا . 


تدريب (2) 


الوحدة من الأجور يكون مكثيرا ..وذلك يسبب ثنات معدل الأجر ذ الساعة واتذى جمقل الخد 
ادي الى يحب إن بتقاهيان العايل ف السباعة. 





أولاً: قائمة 0ك العمال: 


0 ستحقاقات 
علاوة 0 
الأجر سرسس | 
المي : 
جزاءات تأمينات 


ا ا 
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© 0« 0 | ستم اس »| سد سد صدة| - |2 إمت|صضه ١‏ | دو ]مدو 
من 5 |«تت|م» :| سد - سر - | ص |مت|صه | ١‏ 0 | «تمد 
1 صمعت|سمعد -|-| - | - إصس»ة] - |50 20 ”ا ١١‏ | »م |ودد»ة 
| | |«9»» | 00تا) "؟ | 0»»| صا | تدا ]سس| 0 | 5 | 5فها |7ومم 





121 


مالاحظات على الحل : 

- أجر العمال حسب بالساعة بينما حسب أجر رئيس العمال بالشهر. 

2- ساعات العمل الرسمية # الشهر - 8 * 30 - 240 ساعة؛» وما تبقي يعتبر أجر 
إضاي تحسب علاوته بنسبة 20/ من الأجر العادي. 

3- العمال أ) و (ب) و(ج) و(د) لم يتجاوز اس تحقاقهم الشهري حد الإعفاء من 
الضرائب وهو 300,000 + 12 - 25,000 ريالاً شهريا بينما تجاوزه رئيس العمال (ه) والذي 
يبلغ راتبه الشهري 26,000 ريالاً لتحسب ضريبة الدخل الشخصي له كالآتي: 

0 --25,000 - 1,000 * 710 - 100 اده 

انبا تحليل الأحون: 


إجمالي الأجر المستحق ٠|‏ الأجرالمباشر الأجر غير المباشر 


6000 ]0,00 


ا سي سند سرد 


2000 200 








تدريب ( 4 ) 
أولاً: طريقة المكافأة الكاملة للوقت الموفر: 

1 1 - الأجر العادي - 7 * 900 6,300 ريال 
1 2- المكافأة التشجيعية: 
الساعات المعيارية للإنتاج الفعلى - 27 * 7 - 9 ساعات 
1 الوقت الموفر 8-9 ]يا 
1 الوقت الإضاظ 7-8 - 1 ساعة 
: المتكاف ان التشحيس: 1 * 900 - 900 ريال 
د 


3- أجر الزمن الإضاليز -130*900*1/ -1,170ريال 
إجمالي الأجر المستحق - 6,300 + 900 + 1,170 -8,370 ريال 


ثانياً: طريقة هاليسي: 

1- الأجر العادي ‏ -8 * 900 - 7,200 ريال 

2- المكافأة التشجيعية -1 * 900 * 50 -450 ريال 

3- أجر الزمن الإضاخ - 1 * 900 * 7130 2 - 1,170 ريال 
ا امسر - 8,820 ريال 

ثالثاً: طريقة روان: 

1 - الأجر العادي - 8 900 - 7,200 ريال 

2- المكافأة التشجيعية ّ. 1 8 * 900 -800 ريال 

3- أجر الزمن الإضالخ ‏ -1* 7130*900 -1,170 ريال 

إجمالي الآجر المستحق - 9.170_ ريال 

5. مسرد المصطاحات 


أجور العمل : ١12565‏ 125201 
هي التكلفة التي تتحملها المنشآت نظير الخدمات التي يقدمها الأفراد لبا سواء كانت 
مجهودات ذهنية أو عضلية. 
- الحوافز الجماعية : 15011115 ©011©6©14197) 
هي الحواغز التي ترتبط بالأداء الجماعي للعاملين والتي تتمثل # المكافآت الجماعية 
والمشاركة # الآرباح. 
- الحوافز الفردية: 5011115آ1 “01 1126611155 111011171011121 
تتمثل ‏ المكافآت والعلاوات التشجيعية من أجل حث العاملين على زيادة الإنتاج. 
> طرق حساب الأجور: 116111005 20111111115) 311255 
هي الطرق التي تستخدم لتحديد وقياس الأجور التي يتقاضاها العاملون والتي قد 
تكون على أساس الزمن أو على أساس الإنتاج أو على أساس الوقت المعياري لإنتاج الوحدة. 
> طريقة الأجر بالقطعة : 112141200 ١1011‏ عع1]216 


السدم سمستصس د جص بومجتدس انع بم يعي ل 
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وكقا ليا يحدد أجير العافل على أسساين عدن الويخدانغ الى انكجها مخبرويا بك اجر 
الوحدة الواحدة. 
- طريقة الأجر الزمني : 116]00! 11286 عدد 11 
وفقاً لبا يحدد أجر العامل على أساس الزمن الذي يقضيه العامل ب مكان العمل حيث 
يحدد معدل الآجر بالساعة أو اليوم أو الآسبوع أو الشهر. 
- طريقة الأجر على أساس الإنتاج : 11611200 1١1/011‏ عع1”16 
(انظر طريقة الآجر بالقطعة). 
- طريقة الأجر على أساس الزمن : 11141200 ©1125 11:21" 
(انظر طريقة الآأجر الزمني). 
- طريقة الأجر على أساس الوقت المعياري لإنتاج الوحدة : 
1" أتصنا د10 عستل لختملسماد 1 
وفقا لبذه الطريقة يحسب الأجر على أساس الساعات المعيارية لإنتاج الوحدة مضروبا 
4 معدل الآجر ثُ الساعة. 


- نظام الحوافز: 55516111 012115ث]1 01 12]15ع©111 
هو نظام يفضي إلى حصول العامل على زيادة 4# أجره نظير زيادة الإنتاج مما يؤدي إلى 
خفض تكاليف إنتاج وتسويق الوحدات المباعة نتيجة توزيع التكاليف غير المباشرة الثابتة 
الإنتاجية والتسويقية على عدد أكبر من الوحدات. 





أولاً: المراجع العربية 

. إريك فلا مهولزء المحاسبة عن المواد البشرية» تعريب د. محمد عصام 
الدين زايد؛ الرياض: دار المريخ للنشرء 1412ه/1992م. 

. د. حنفي زكي عيد ء الأصول العلمية والعملية لمحاسبة التكاليف الفعلية: 
لم يدكر مكان النشر: لم يدذكر اسم الناشر» لم يدذكر تاريخ النشر. 

. د. صالح عبداللّه الرزق ود. عطا اللّه وارد خليل: محاسبة التكاليف 
الفعلية» عمان: دار زهران للنشر والتوزيعء 1997م. 

. د. عباس أحمد رضوان ود. سامي نجدي محمد» المحاسبة عن التكاليف: 
المنصورة: دار الحكيم للطباعة؛ 1983م. 

د لبي لياو سس سو :2 بسشامييةالتخكشائف 
الإسكندرية: دار الجامعات المصريةء 7/76 19م. 

. د. محمد توفيق بلبع؛ محاسبة التكاليف؛ القاهرة: مكتبة الشباب: 
3 أام. 

٠‏ دفثير محمود سنالم واخرون» محاسية التكاليق:بين النظرية والتظبيق: 


القاهرة: مكتبة عين شمس؛: 1998م. 
. د. منير محمود سالم ود. عصام الدين زايد» المحاسبة عن التكاليف: 
المنصورة: دار الجلاء للنشرء لم يَذكر تاريخ النشر. 

. د. وابل بن علي الوابل ود. محمد مصطفي الجبالي» محاسبة التكاليف: 
تفن دارى جديت: ريض الحييية الببر ١‏ اوري 21417 


السدما بسستصسد جص ومجتدساتع بم يديد ا 





5 5252:] المحاسبة عن تكاليف أجور العمل 


ع 





انبا الراجه لجنو 

5 :]122561611 11032131 ,)ذخا .5 .لآ ,اوعمج ]] 

لاء7؟ عدكلةا :011لا باكعلظ ,.0 2001 ,2002ع112ممثم لمهة 
,2 0110311 ) 1151115 انا 

01 ععاع1:3ظ عطا ,لطواظ ,وزعصتقطنا ممه .5 .عل .50501 


تعاععط 11 ,لطاعنا لاعلا ,16025امععثم اترعمراعع 0/1322 
,1152125 طن[ 

أع517 :020102.] ,0511125) 112 56110165 ,03110آ ,501012005 
2 ,111160آ ,1اءع1357/! عى 

















69> 6 ]| 
١‏ ”| >[ | | هقنان مهنا 
لماه ١‏ اماس 4 





الموضوع الصضت/, 
1. المقدمة اا ام ا 200 
020 ا ا ا ار 
2 أهداف الوحدة 0000001 ااا 
2 عناصر التكاليف غير المباشرة 2000 
2 تحلفة المواد غير المباشرة ا ااا 
2 تحلفة الأجور غير المباشرة 7000000 ااا 00د 
ا ار ا 0 
3. تخصيص التكاليف غير المباشرة اارن 10831 
4. المبادئ العلمية لمعالجة التكاليف غير المباشرة 0 00 
4 مبداً التحميل الا كك2ب 7 آ<آ22 0 
4 مبداً الاستفادة اا 1 
4 مبداً محاولة الاقتراب من المباشرة ا ا اا 
4 مبدأ اختيار الآساس المناسب لتوزيع وتخصيص عناصر 
سكاس ل لسار ا اال 
5. نظرية مراكز التكلفة 0000 2232ك“ككااظ||_ااا010ا|اة 
6 أنواع مراكز التكاليف 4ب ااا 
7 خطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات الإنتاج يي لل 


1 
1 
ّ 
1 
1 
1 
3 
3 





ا لاا 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





[ - المقدمص 





1 - 1 تمهيد 
عزيزي الدارس» 

مرحباً بك إلى الوحدة الأخيرة من هذا المقررء والتي سندرس فيها المحاسبة عن التكاليف 
قر اجاضرةه والسيياا ع التكاريت شر الباق اح الرضرمات نذا نيا يك حت 
التكاليف. 

كا هناف الوحده سيكم التطرق إلى.مكونات هناصير التكاليت غير المباثيرة» وتخصيص 
لحري ورايات انايد ساناي البكود يه انامر ‏ كيايت درن 
حر نر كر كيه راد باكر لكايب جات جرت حي عاص امكريد 
غير المباشرة على وحدات الإنتاج, كما تتضمن هذه الوحدة مجموعة من الأمثلة والتدريبات 
وأشكلة التقويم الاذاقى وال تامل آن تجد دك غناية قامة يخ متابعتها واسقيفابها. 


[ - 2 أهداف الوحدة 


عزيزي الدارس» 


بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة ينيغى أن تكون قادرا على أن: 


دست شاع السلكتتادسس عر امارد 
شن حضانحن شاءك التكاليب غير المباسر:. 
تحدذ الماذئ الغلمية لمعالحة التكاليف غير الماشره. 
تعرق نظرية مراكر التكلفة. 


لنت ا كنل )| راضم 

. تتبع خطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات الإنتاج. 

. تتعرف على طرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز 
0 

ا ا لت 1 1 








2 عناصر التكاليف غير الماشرنة 005]5) أع1201116 


هه جه هه 


نتصمن التحاليف غير المباشرة مجموعة عناصر التحاليف التىن يمحن تتبعها 


وتخصيصها لوحدة النشاط مباشرة» فهي تنفق على الأنشطة التي تتم داخل الوحدة الإنتاجية 
بصفة عامة لذا توصف بأنها تكاليف عامة 005]5) 7©626131): وتشمل التكاليف غير 
المباشرة الآتى: 

2 تكلفة المواد غير المباشرة ]05 ) ١121611215‏ :1110111 

تتمثل 4 تكلفة المواد التي لا تدخل مباشرة ا مكونات المنتج أو يستفيد منها 
مباشرة» ومن ذلك الزيوت والشحوم ومواد النظافة وغيرها. 

2 تكلفة الأجور غير المباشرة 051 ) “1.2101 1110111:©©1 

تتمثل # تككفة العاملين الذين لا ترتبط جهودهم المبذولة ارتباطاً مباشرا بالمنتج 
النهائي» ومن ذلك أجور المشرفين ورؤساء الآقسام وأجور عمال النظافة والحراسة وغيرها. 

2 تكلفة الخدمات غير المباشرة 051 ) 56117165 111011121 

تتمثل ‏ تكلفة الخدمات التي لا ترتبط ارتباطأ مباشرا بالمنتج» ومن ذلك تكلفة 
القوى المحركة والإضاءة والمياه والتكييف وإيجار المصنع والتأمين على مباني الآلات وعمال 
المصنع وغيرها. 

3. تخصيص التكاليف غير الباشرذ 411021101 00515 أعه120111 

إن مشكلة تخصيص عناصر التكاليف غير المباشرة تعتبر من أهم وأصعب المشاكل 
التي تواجه محاسب التكاليف عند فياسه لتكلفة أهداف التكلفة سواء كانت وحدات 
نشاط من سلع أو خدماتء أو أنشطة محددة» أو مراحل إنتاجية» أو مراكز تكاليف أو 
غيرهاء وتلك الصعوبة تعود إلى الخصائص التي تتصف بها عناصر التكاليف غير المباشرة 
وهى : 

1- أنها غير مباشرة فلا انتماء لبا ولا لآي من عناصرها إلى أي أمر تشغيل ولا إلى أي 
منتج أو عملية أو صفقة بيع أو منطقة توزيع بصفة خاصة ومباشرة. 

2- أنها تشتمل على مجموعة من عناصر غير متجانسة مع بعضها البعض سواء من حيث 
نوعها أو سلوكها أو وظائفها أو طريقة حدوثها أو غير ذلك» فمنها ما هو سلعي وما هو خدمة 
بشرية وما هو خدمة آلية؛ ومنها ما يقاس بالزمن وما يقاس بالمساحة أو العدد أو ما يقاس 
بوحدات حكمية؛ ومنها ما هو متغير وما هو ثابت وما هو مختلط؛ ومنها ما يرتبط حدوثه 





الوحدةالسادسة 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





5 
1 
1 
ل 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





بوجود مستند وما هو غير مرتبط بوجود مستند © كل مرة من مرات حدوثه»؛ ومنها ما يؤدي 
خدماته لجميع المراكز ومنها ما يؤدي خدماته لجزء منها. 

3- أنها تخضع لرقابة عدة مستويات إدارية مختلفة لاختلاف درجة التحكم فيها بين 
المستوياف الأدارية اللخطلفة. 


1- ماهى التكاليف العامة؟ 


2- عدد خصائص عناصر التكاليف غير المباشرة؟ 





4. اللمبادئ العلميي لمعالجم التكاليف غير المباشرن 

لعدم وجود علاقة مباشرة بين عناصر التكاليف غير المباشرة ووحدات النشاط من سلع 
أو خدمات» فإن تحميلها على تلك الوحدات يجب أن يخضع لمجموعة من المبادئ العلمية التي 
تتمثل 2 الآتي: 
4 مبدأ التحميل 

يقضى هذا المبدآ بضرورة تحميل الوحدات المنتجة بالتكاليف المباشرة مضافا إليها 





جب عاض مكاي حر يمرم شور ان 2ه ماسر شرو ريده 
دورة الإنتاج ولا يمكن تجنيهاء وإن تباينت أساليب قياس التكاليف المختلفة 4 تحديد هذا 
السب 
4 مبدأ الاستفادة 

درن هد اليد يعيد] التحيرل. جيف رحب إن تحال وحدات التشاط. ,تصيبها' العادل 
مر عتا مير الفكاليف شير ا لباشرة وذللك يقدر استقادتيا مر يخدمات تلك العتاسن ونف لندا 


من استفاد بشىيء تحمل بيه ومما للا شك فيه أ عدم وحود العلاقة المباشرة يؤدىي إلى صعوبة 
القياس ليتدخل الحكم الشخصى.: 





4 مبدأ محاوئة الاقتراب من المباشرة 

إن عنضر تكلفة كلما كان مباشرا كان تحميله على وخدة النشاط التى استفادت 
منة عاذ والسكين فكزيا عن عنمدر التكانة عن الحالة الباكرة قلت أو حعفيت نس 
العد اط تحييلة عا حدات اشاح ضاف ب عا يحاصب التكاين جيل يض 
عتاصير القتكاليف غير الباشيرة بخاصيبة ومياشر على عملية معيتة» كان يخصبص: كر صهر 
معين لصهر نوع معين من المعادن» أو يخصص فيزان بخار معين لعملية معينة أو تخصيص آلة 
لبا و ادر كب هوا حبر ء يكن 1 عياب يا شولكة ين اماد 
الخيهريائي:» لنصسيع عنا غير اللتكاريف غير الباشر اجيا شر على تلاك اللعيلية أ للف لاله 


1- اضرب أمثلة لمحاولة الاقتراب من حالة المباشر عند معالجة التكاليف 


غير المباشرة5 





2- كيف يتم اختيار الآساس المناسب لتوزيع وتخصيص عناصر التكاليف 


غير المباشرة0 





4 مبدأ اختيارالأساس المناسب لتوزيع وتخصيص عناصر التكاليف غير المباشرة 

إن عدم وجود العلاقة المباشرة بين عناصر التكاليف غير المباشرة ووحدات النشاط 
يلزم محاسب التكاليف بإيجاد أساس يعتقد أنه أكثر الأسس عدالة لتوزيع وتحميل هذه 
العناصرء ويأتي اختيار الآساس المناسب بعد دراسة تحليلية لسلوك كل عنصر تككلفة تجاه 
تقلبات حجم النشاط. 


أسئلة التقويم الذاتي: 













2- هل هناك تعارض بين هذين التصنيفين؟ 
3- لماذا توصف التكاليف غير المباشرة بأنها تكاليف عامة؟ 
4- ناقش المبادئ العلمية لمعالجة التكاليف غير المباشرة؟ 


الوحدةالسادسة 





المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


5. نظردي مراكر التكافم017ع11' 5اع امع 0051) 
لصعوبة تحميل عناصر التكاليف غير المباشرة على وحدات النشاط لعدم وضوح 
العلاكة ييتيها' حاءت نلرية مراكر التكافة. حيف تحمل عناهر التكانيف .خهر المباشرة 
على الأقسام أو الإدارات أو المراكز التي قامت بصرقها والمسئولة عن إنفاقها واستخدامها. 
وذقنا لنظرية مراكز التكلفة .حتم تميم. الوحدة الاختصادية إن أقسام أو مراكرز 
تكلفة تكون هي الأساس لحصر التكاليف المتعلقة بالخدمات التي تقدمها تلك الأقسام أو 
المراكرز لايجاد العلاقة الماشرة بين عناضصر التكاليف تلك وهذه المراكز كخظوة أولى: 
وبين خدمات هذه المراكز ووحدات المنتج النهائي كخطرة تالية» علماً بآن هذا التقسيم قد 
يكون عمل دفتري بحت من وجهة نظر محاسبة التكاليف فقد يتطابق مع التنظيم الإداري 
للوحدة الاقتصادية وقد لا يتطابق معه عندما يتم إيجاد مراكز تكلفة وهميةء 4161110131 
611 0056) وذلك يتحميل مراكز تكلفة غير موجود 3 الخريطة التنظيمية للمنشأة 
بعناصر تكاليف ذات علافة ببعضها البعض وبهذا المركزء ومن ذلك تخصيص تكاليف 
صيانة المباني والتكييف والكهرباء لمركز المباني وتوزيع تكاليفه بالآساس المناسب بالرغم 
من عدم وجود مثل هذا المركز 2# التنظيم الإداري للمنشأة. 





حيث يعرف مركز التكلفة بأنه وحدة تجمع عناصر تكاليف متجانسة 
والتى بتفاعلها مع بعضها البعض بالتضامن والتكامل تخلق القدرة والإمكانية على 





6. أنواع مراكز التكاليف 
إن مراكز التكاليف تُقسم إلى نوعين هما: 
1- مراكز تكاليف الإنتاج :2115© ) 0515 ) 1111:1115 1131211126 
2- مراكز تكاليف الخدمات 121©1:5©) 0515 ) 5611105 
هي مراكز التكاليف التي تساعد 2# أداء النشاط ولا يمر بها الإنتاج. 
إن تقسيم الوحدة الاقتصادية إلى مراكز تكاليف يهدف إلى الآتى: 


ا لاا 





المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


1- سهولة تقدير عناصر التكاليف غير المباشرة على مستوى الأقسام والمراكز خدمة 
للتخطيط واتخاذ القرارات والتي منها قرار التسعير والذي قد يرتبط بتكاليف 
ميحد مقدها 

2- إحكام الرقابة على عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة داخل كل مركز مع 
إمكانية تحديد المسؤولية. 

3- تقويم أداء كل مركز وذلك بمقارنة تكاليف الأداء الفعلى بتكاليف الآداء المحددة 


هه 


مقدما. 
4- تحقيق العدالة 4 تحميل التكاليف غير المباشرة على الوحدات المنتجة بقدر 
استفادتها من خدمات مراحكز التحاليف. 
5- الأآخن يمبداً محاولة الاقتراب من المباشرة بما يضمن عدالة تحميل التكاليف على 
وحدات النشاط. 





ع 


2- عدد أنواع مراكز التكاليف . 


3- ماهو مركز التكلفة الوهمى؟ 
4- ما هى أهداف تقسيم الوحدة الاقتصادية إلى مراكز تكلفة؟ 








7. خطوات نخحميل التكاليف غير الباشرذ على وحدات الإنتاج 

إن تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات الإنتاج يتم بالخطوات التالية: 

الخطوة الأولي: تحديد مراكز التكلفة: 

حيث يتم تقسيم الوحدة الاقتصادية إلى مراكز تكلفة تتضمن مراكز تكاليف 
الإنتاج ومراكز تكاليف الخدمات والتي يمكن أن يكون ضمنها مراكز خدمات وهمية 
لتسهيل عملية توزيع التكاليف غير المباشرة. 

إن تحديد مراكز التكلفة يساعد 4 إمكانية ربط عناصر التكاليف غير المباشرة 
بتلك المراكز والتي تعتبر وسيطا لتحميل وحدات الإنتاج من سلع أو خدمات بنصيبها من 
التكاليف: غير المساشرة: 


الوحدةالسادسة 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





الخطوة الثانية: حصر عناصر التحكاليف غير المباشرة الخاصة بحكل مركز من 
مراكز التكاليف: 

هناك عناصر تكحاليف غير مباشرة يمكن تحميلها إلى مراكز التحاليف مباشرة 
باعقاوها قل القت خصيضا لزه اللواكر» ومن أفثلة عتاهبر القكاليف: غير الباشر: الثن 
تعتبر عناصر خاصة على مركز التككلفة الآتى: 

1 المواد غير الباشرة اليشتمدة .ف امراك 

2- المواد التالفة 4 الحدود المسموح بها المركز. 

3- أجور العمالة غير المباشرة 4 المركز مثل أجور المشرفين والملاحظين وعمال 
الخدمات. 

4- الوقت الضائع المسموح به ك4 المركز. 

5- إهلاك الآلات والمعدات بالمركز. 

6- صيانة الآلات والمعدات بالمركز. 

8- التأمين على الآلات والمعدات بالمركز. 

9- العدد والأدوات والمهمات الصغيرة المستنفدة بالمركز. 

الخطوة الثالثة: حصر وتوزيع عناصر التكاليف غير المباشرة العامة: 

فتملل عناصر التحكانيف: غير الباشية العامة ف تلك العتاضر الى 2 فق فين حل 
دوكر شكاليف منين وإنجا ادن على الوجدة الاقتميادية عيرماء ومن اعتلنها ايجار المصده 
والتأمين عليه وتكاليف الإنارة والمياه والتدفئة والتحييف والنظافة والحراسة وغيرها. 

إن توزي عناصر التكاليف غير الباشرة العامة على مراك التكانيف م رهفا 
لأسن الابيد الى دراه يحاين التكانيت ور لمدرفن ادير يشكيه | التسشصين, ويد 
أمثلة أسس التوزيع المتبعة الآتي: 
1- مساحة كل مركز من مراكز التكاليف لتوزيع إيجار أو استهلاك مبانى المصنع. 
عدد العاملين أو عدد ساعات العمل 4 كل مركز لتوزيع أجور ومرتبات المشرفين 


١ 
وم‎ 
ا لاا‎ 


والملاحظين. 
3- القيمة الدفترية لآلات وأصول كل مركز لتوزيع التأمين على المصنع. 
4- وزن أو حجمالمواد المرسلة لكل مركز لتوزيع تكاليف مناولة المواد. 





المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


5- عدد المصابيح أو عدد المصابيح مرجحة بقدرة المصباح ‏ كل مركز تتوزيع 
كارت نار 

6- ساعات دوران الآلات أو ساعات دوران الآلات مرجحة بيقوة الآلات بكل مركز 
لتوزيع تكاليف القوى المحركة. 

7- عدد العاملين بكل مركز لتوزيع تكاليف الكافتيريا (المطعم) والخدمات الصحية 
والطبية والثقافية والترفيهية. 


وضع أدمية الترجيح لبعضن أسس التوزيع خبازيا مفلا تذلك؟ 





مثال (1) 
تكاليف خدمات هما: الصيانة وشؤون العاملين: والبيانات أدناه تتعلق بالنشاط خلال شهر 
يناير 2006م: 


تكاليف مواد مباشرة 7 


0 


عدت يد 100000 000 ا د ل 6 ا 


عدد تتا 


ساعات دوران الآلات 000, 10,000 20,600 


27-2 8 2 9 67 8 0 0ك 


فإذا علمت أن التكاليف غير المباشرة العامة خلال هذا الشهر كانت كالآتي: 








5 
ًُ 
1 
1 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





[ - تكاليف الإضاءة 0 ريال 

2- الإيجار الشهري للمصنع 0 ريال 

3- تكاليف التأمين على مباني المصنع 00 ريال 

4- تكاليف القوى المحركة بمراكز الإنتاحج 90,000 ريال 

المطلوب: توزيع عناصر التكاليف غير المباشرة على مراكز التكلفة باستخدام الآأسس 
المناسية؟ 

الحل: 


جدول 0 التحاليف غير المباشرة 


مراكز تكاليف مراكز تكاليف الإنتاج ‏ مراكز تكاليف الخدمات . مراكز تكاليف الخدمات . 


590 أساس التوزيع 
العامليت 


لس سي صل ست سك م 00 


تحب افير سوو ١‏ ستو سيرد «وور سرك سس 
اسسحة | جر ١‏ لطيو | لد ا ضضة ا لضن | سس | 


0 ا 
نت السينا 3 

1- تكاليف المواد المباشرة والآجور المباشرة وغيرها من التكاليف المباشرة تدخل ضمن 
توزيع التكاليف غير المباشرة حيث تحمل مباشرة إلى وحدات الإنتاج من سلع أو 
خديات الى اماتعطة آنه مكن تمد انها حابي دري بيط اعتاصر 
التكاليف غير المباشرة أو لإيجاد معدلات التحميل 4 مراكز تكاليف الإنتاج. 

2- تكاليف الإضاءة وزعت على أساس عدد المصابيح 4 مراكز التجهيز والتشطيب 
والصيانة وشئون العاملين بالنسب 2 : 3 : 1 : 1 على التوالي وبالتالي فإن نصيب كل 
منها كالاتي: 


أ- مركز التجهيز - »70,000 - 20,000 ريال 





ا لكا 





المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


+ هركو القاسابي. - »«70,000 - 30,000 ريال 
لست مااء »70.000 - 10,000 ريال 


سرت سن سام »70.000 - 10,000 ريال 


3- تكاليف الإيجار الشهري للمصنع وتكاليف التأمين على مبانى المصنع وزعت على 
أساس المساحة بالنسب 4 : 3 :2 : 1 على مراكز التجهيز والتشطيب والصيانة 
وشؤون العاملين على التوالي ليكون نصيب كل مركز منها كالاتي: 





4- تكاليف القوى المحركة وزعت على مراكز تكاليف الإنتاج على أساس عدد 
ساعات دوران الآلات مرجحة بقوة الآلات بالحصان فهناك علاقة بين قوة الآلة 
واستهلاك الطاقة فكلما زادت قوة الآلة زاد استهلاكها للطاقة» حيث تم استخراج 


الوحدةالسادسة 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





ا لاا 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





نطهد 


البسنية ”0 ماات ع _| 1,60 ا 20,600 


0 000 
2000 م 000 2 4 


بيان التجهيز التشطيب 





بيت ساد ا :. لكا ريال 


4 
أمنا إذا استخدمت سياهات ذووان الالات وحدها دون ترجيحيا يقر ة الآلآث بالحصاخ هان 
توزيع تكاليف القوى المحركة على مراكز تكاليف الإنتاجح بالنسب 1: 2 سيكون 
كالاتي: 
1 
نصيب مركز الصيانة - 0 - 30,000 ريال 


نصيب مركز التشطيب - “90,000 - 60,000 ريال 

هنا يلاحظ مدى تآثير اختيار أساس التوزيع على نصيب مراكز التكاليف من عناصر 
التحاليف غير المباشرة. 

الخطوة الرابعة: توزيع مراكز تكاليف الخدمات على مراكز تكاليف الإنتاج: 

4# هذه الخطوة يتم توزيع مراكز تكاليف الخدمات على مراكز تكاليف الإنتاجح 2 
محاولة لإيجاد علاقة بين عناصر تكاليف مراكز الخدمات ووحدات الإنتاج من سلع أو 
خدمات» حيث إن وحدات الإنتاج تمر بمراكز الإنتاج وتحميلها بهذه التكاليف يوجد هذه 
العلاقة التي تبرر تحمل وحدات الإنتاج بها. 

إن توزيع عناصر تكاليف مراكز تكاليف الخدمات على مراكز تكاليف الإنتاج 


يمكن أن يتم بإحدى هذه الطرق وهي: 





أولا : طريقة التوزيع الإجمالي 1©)]100! 1015011111012[ 10121 : 

وفقا ليذه الطريقة ينم تجميع إجماليات عناصر :#كاليف مراكر تكاليق الخدمات 
وتوزيعها على مراكز تكاليف الإنتاج مرة واحدة باستخدام أساس توزيع واحد مناسب. 

تتميز هذه الطريقة بالسهولة والبساطة. ولكن يعاب عليها الآتي: 

1- إن الأساس الذي توزع بموجبه إجماليات عناصر تكاليف مراكز تكاليف 
الكديات على مراكر تكاليف الانتاع لا يضام لتو ربع تكانيت كن براكر الخدمات يدي 
يحب أن يتتاسب هذا الأسافن مع الخدفة التى يزديها مرك ر الخدمات: 

2- تتجاهل هذه الطريقة الخدمات التي يمكن أن تؤديها مراكز الخدمات لبعضها 
البعض فهي توزع تكاليف مراكز الخدمات علي مركز تكاليف الإنتاج فقط 


مثال (2) 
يضم المصنع الحديث مركزي تكاليف إنتاج ومركزي تكاليف خدمات» حيث تم 
تحميل كل منهما بعناصر التكاليف غير المباشرة الخاصة به وبنصيبه من عناصر التكاليف 
غير المباشرة العامة وذلك على النحو التالي: 

مراكز تكاليف الإنتاج 


12000 0.1.00 22,000 2 012,000 000, 8 
النصيب من التكاليف | 226,000 96,400 89,800 ( 23,200 16,600 
غير المباشرة العامة 





الوحدةالسادسة 


المطلوب: توزيع مراكز تكاليف الخدمات على مراكز تكاليف الإنتاج باستخدام 
طريقة التوزيع الإجمالى على أساس ساعات دوران الآلات والبالغة 10,000 ساعة 4 مركز 
التجهيز و 20,000 ساعة 4 مركز التشطيب؟ 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





ا لاا 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


مراكز تكاليف 
الإنتاج 


التشطيب 


00) 6 00) مد 0 20 0 2 000, 000 


يف عي 0)000)»» 96.400 59.8500 23,200 16,600 
ا 


00, 0 ا 24 
الجملة 0 150,333 151.667 260 0 


دنسب التوزيع كفا لساعات دوران الآللات 1 : : 2 





اصروب رفكو اتج - * 59,800 - 19,933 ريال 


نصيب مركز التشطيب - 5 * 59,800 - 39,867 ريال 


فإذا 3 اتحات انان آخر لتوويم تكاليط: مراكن الخدمات. على مراكر الإنتاء 
وليكن الأجور المباشرة 4 مراكز الإنتاج وهي 70,000 ريال و 50,000 ريال على التوالي 
لمركزي التجهيز والتشطيب فإن نسب التوزيع ستكون / : 5 وبذلك يصبح نصيب كل 
مركز كالاتي: 

أضيب مركو الشمهي: - 8 * 59,800 - 34,883 ريال 


سيت د - * 59,800 - 24,917 ريال 


وكفا لذلك يكون احمانى تكاليف مراكر الانتاجع كالانى: 





مركز التجهيز - 130,400 + 34,883 - 165,283 ريال 

مركز التشطيب - 111,800 + 24,917 - 136,717 ريال 

حملة التكاليف غهر المباشوة - 302,000 ريال 

من هنا يلاحظ مدى تأثير أساس التوزيع على إجمالي عناصر تكاليف مراكز الإنتاج 
والذي ينعكس على قياس تكاليف وحدات الإنتاج من سلع أو خدمات. 

ثانيا: طريقة التوزيع الانفرادي: 111©)1200 10156111111012 112101171011121 

وفقا لبذه الطريقة يتم توزيع عناصر تكاليف كل مركز من مراكز تكاليف 
الخدمات على حده على مراكز تكاليف الإنتاج فقط وبالأساس المناسب لطبيعة مركز 
تكاليف الخدمات والخدمات التي تؤديهاء حيث يتم توزيع تكاليف مركز المباني على 
جراكز تكاليف الانتاع على اسان المساحة» وتكاليق مركز الضياتة على أساس ساعات 
دوران الآلات. وتكاليف مركز شؤون العاملين على أساس عدد العمال» وتكاليف مركز 
التخرين على أسالنى كميات للواد المصروفة أو عدن عوات الناولة أو غدد أذوتات الضرف 
بيك ا 

إن هذه الطريقة تتميز بأنها توزع تكاليف مراكز الخدمات علي مراكز الإنتاج 
بالأساس المناسب لكل مركز خدمة: ولكن يعاب عليها عدم مراعاة مدى استفادة مراكز 
تكاليف الخدمات من بعضها البعض لأنها تورع على مراكز تكاليف الإنتاج فقط. 





الوحدةالسادسة 


3 
1 
طّّ 
1 
1 
1 
ا 
3 


مثال (3) 

باستخدام بيانات مثال (2) المطلوب توزيع تكاليف مراكز تكاليف الخدمات على 
مراكز تكاليف الإنتاج باستخدام طريقة التوزيع الانفرادي وبالأساس المناسب لكل مركز 
ماك تكرنشسريات عيا بأن عدد العاملين بمركزي التجهيز والتشطيب 10 


عمالء؛ و 8 عمال علي التوالي: 


الم تحكاليف 
اكز تكاليف الإنتاج 
سس 
ساس التوزيع 





لتجهيز أأت* لي 
0 


0م000 034,000 22000 00 12 2000 السلا لا 


23,200 859,500 096,400 »-»))0):00 


000 302000 200 مامككد 06060600ؤزظ1 0 و35 24,600 





2 
ُ 
ل‎ 
١ 





المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


ثالثا: طريقة التوزيع التنازلي 1111200 10150111101012 100150 -5]72 : 

وفقاً لبذه الطريقة ترتب مراكز تكاليف الخدمات ترتيباً تنازلياً بحسب أهميتها والتي 
تبنى على أساس خدمة أكبر عدد من المراكز الأآخرى سواء كانت مراكز إنتاج أو مراكز 
خدمات؛ ثم يبدأ بتوزيع المركز الأكثر أهمية ثم الذي يليه وهكذا إلى أن يتم أخيراً توزيع 
مراكز تكاليف الخدمات الأقل أهمية على مراكز تكاليف الإنتاج فقط. 

إن طريقة التوزيع التنازلي تتميز بأنها توزع تكاليف مراكز الخدمات على كل المراكز 
إنتاجية كانت آم خدمية متجاوزة هذا القصور ف الظرق السابقة. كما آنها حاخث بمبداً وجوب 
توزيع الخدمات المتبادلة بين مراكز تكائليف الخدمات؛: وتكن يعاب عليها عدم تحقيق العدالة 
4 توزيع تكاليف مراكز الخدمات على المراكز التي تستفيد منها لأن المراكز الموزعة أولاً يتم 
قفلها وبالتالي لا توزع عليها تكاليف من المراكز الآقل أهمية منها بالرغم من أنها قد تكون 
امشاتد يي جديات هاو امراك 
مثال (4) 

باستخدام بيانات المثال (2) المطلوب توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز 
تكاليف الإنتاج باستخدام طريقة التوزيع التنازلي مع اعتبار أن مركز شؤون العاملين هو 
الخركز الأكشر اهمية» وأن عدد العاملين بكل من مركز التجهيز والتشطيب والصيانة 10 
8 ؛ 5 عمال على التوالي. 
الحل: 














التشطيب 


الوحدةالسادسة 


١ ّْ 1‏ آ 
العاملب: 
0000020000 34.000 2 22,000 12,000 0)ظ 


16,600 | 23,200 | 859,800 96,400 0-0 
5 2047 0002 16,6 









عدد العاملين 
(5:8:10) 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





0 (1 :2) 
0< 612 يفك 306 م 038 ,40 ممه 24 


رأ ابعأ : طريقة التوزيع التبادلي 111100 10150111101012[ 1[دء10ماع1]16 : 

تهدف طريقة التوزيع التبادلي إلى تجاوز كل الانتقادات التي وجهت إلى الطرق السابقة 
حيث تسموك المقام الأول إلى حل مشككلة الخدمات المتبادلة بين مركز تكاليف الخدمات. 

ون ره الطريية عن سعير تكايف ب كن كاين الحديات. يكن بن 
تكاليفه الخاصة بالإضافة إلى نصيبه من تكاليف الخدمات التي استفاد منها من مراكز 
تكاليف الخدمات الأخرى» إن ذلك يتطلب التعبير عن تكاليف كل مركز تكاليف 
حدفات بتعادل: رناضية من الدرهة الاونى» ويذلك بكرن عدن المايلاف الرواميدا عراكر 
تكاليف الخدمات التي تتبادل فيما بينها الخدمات؛ ليتم حل هذه المعادلات آنياً للوصول إلى 
إجمالي تكاليف كل مركز خدمات» ليتم بعد ذلك توزيع هذه الإجماليات على مراكز 
الإنتاج إما بالآساس المناسب لكل مركز خدمات أو بنسب محددة. 

يلاحظ أنه كلما زاد عدد مراكز الخدمات التي تتبادل الخدمات فيما بينها زاد عدد 
المعادلات الآنية مما يعقد الحلء» فإذا زادت المعادلات عن اثنتين استلزم الأمر الاستعانة 
بالأساليب الرياضية الحديثة كالمحددات أو المصفوفات كما يمكن استخدام الحاسوب 
(الكمييوتر )يذ حل هته العادلات: 
مثال (5) 

باستخدام بيانات مثال (2) وبافتراض أن مركز شؤون العاملين يخدم مركز الصيانة 
بنسبة 20“ من إجمالي تكلفته وأن مركز الصيانة يخدم مركز شؤون العاملين بنسبة 10 / 
من إجمالي تكلفته. 

المطلوب: توزيع مراكز تكاليف الخدمات على مراكز تكاليف الإنتاج. 








0 
1 
5 الحل: 

إجمالي تكاليف مركز شؤون العاملين - مجموع تكاليفه (البنود الخاصة + نصيبه 
من عناصر التكاليف غير المباشرة العامة) + نسبة استفادته من مركز الصيانة 





المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


شؤون العاملين 

إجمالي تكاليف مركز شؤون العاملين - 24,600 + 710 من إجمالي تكاليف 
مركز الصيادة 

إجمالي تكاليف مركز الصيانة - 35,200 + 20/ من إجمالي تكاليف مركز 
شؤون العاملين 


بالتعويضن بف ا لعاذلة الأوق يدلالة اللعادلة الثانية؛: 
مج مركز شؤون العاملين - 24,600 + 35,200(/10 + 720 مج مركز شؤون 
العاملين) 
- 24,600 + 3,520 + 0.02 مج مركز شؤون العاملين (0.02-1) مج مركز 
اليلد - 28,120 ريال 
8 مج مركز شؤون العاملين - 28,120 


. 25,100 
إجمالي مركز شؤون العاملين - 200 - 25,694 ريال 


وبذلك فإن ما تحمله مركز شؤون العاملين من مركز الصيانة - 

4 -- 24,600 - 4,094 ريال 

ووالفسويضن ف المعادلة الثاتية يلاله المعادلة الأول : 

مج مركز الصيانة - 35,200 + 20( 24,600 + 10/ مج مركز الصيانة) 
- 35,200 + 920 + 0.02 مج مركز الصيانة (0.02-1) مركز الصيانة - 


40,10 
لكلل - 40,939 ريال 
068) 
وبذلك فإن ما تحمله مركز الصيانة من مركز شؤون العاملين 


- 40,939 - 35,200 - 3,739 ريال 








الوحدةالسادسة 


3 
1 
ّ 
1 
1 
1 
ب 
3 





مراكز تكاليف 


اكز تحكاليف الانتاء 
ا 62 الخدمات 


التشطيب 


000, ا 000, 0000 0 22 00 12 000 0 
2 0 ( 859,500 23,200 | 16,600 


00:0100؛:»» 012,753 2 10,202 5,39 ا 


0 
ا مم 12 معي ,24 000 4 00 
تكاليف 5]| ”| ساعات دوران 


الآلات (1 :2) 
الجملة ٠0‏ 155.435 146,565 40,939 4 ظ2 


ملحوظات على الحل: 

1- بعد تحديد نصيب مركز الصيانة من تكاليف مركز شؤون العاملين فإن 
تكاليف مركز شؤون العاملين البافية وزعت على أساس عدد العمال بمراكز تكاليف 
الإنتاج وذلك علي النحو التالي: 

4 -- 5,739 - 22,955 ريال 





نصيب مركز التجهيز - “22955 - 12,753 ريال 


نصيب مركز التشطيب - 5«7 25 - 10,202 ريال 


ا لاا 


2- بعد تحديد نصيب مركز شؤون العاملين من تكاليف مركز الصيانة فإن 
تكاين يرك الات الياف: برعت على اساي هده بافات دان الألأت بشراكر 
تكاليف الإنتاج وذلك على النحو التالي: 

9- 40,094 - 36,545 ريال 





المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


* 36,845 - 12,282 ريال 


حم | ور) 


نصيب مركز التجهيز - 

اصعب مرك التتعانى - ١‏ * 36,845 - 24,563 ريال 

الخطوة الخامسة: استخراج معدلات التحميل: 

ينتج معدل التحميل (15216 4110031101) عن قسمة تكاليف مركز الإنتاج علي 
أساس معين مثل سباعات العمل الباثير أو سناهات دوراق الآلات او الأجوز الباشرة أو غيرها من 
الآسس بهذا المركزء فقد تم حصر جميع التكاليف غير المباشرة 4 مراكز تكاليف 
الإنتاج بفرض إيجاد علاقة سببية بين هذه التكاليف ووحدات الإنتاج التي تمر بهذه المراكز 
ليتم تحديد نصيب وحدة الإنتاج من التكاليف غير المباشرة. 
مثال (6) 

باستخدام البيانات السابقة المطلوب تحديد معدلات التحميل 4 مراكز تكاليف 
الإنتاج على أساس كل من ساعات العمل المباشرة وساعات دوران الآلات. 


الوحدةالسادسة 


3 
1 
ّ 
1 
1 
1 
ع 
3 





ا لاا 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


165.ظ1 
62)ظآ1]1 - 8 12 62)ظظآ1]1 4 15 - 92 11115 
0م11 000ظ[ظ1 0ظ1]1 2000 


15ؤة1آ1]1 - 129 11315 5 15 05إ0ؤظ1]1 - 91 111011 
(0) م1 00ظ[ظ1] 0م11 (20)0 








مثال (7) 
باستخدام نتائج حل مثال (6) المطلوب تحديد إجمالي تكاليف إحدى المنتجات والتي استنفدت 50,000 دينار مواد مباشرة و 20,000 دينار أجور مباشرة و 
0 دينار خدمات مباشرة:؛ علما بأنها قضت 1,000 ساعة عمل مباشرة في مركز التجهيز و 2,200 دينار ساعة عمل مباشرة في مركز التشطيب 
مستخدماً طرق التوزيع المختلفة. 
الحل: 


لوزي اسار لوزي ارد قوز سرس وز اتيم 
تكاليف مباشرة: 


مواد مباشرة 2000000 00)إ200 00)إ200 00)إ200 
أخون مباشزة 200 20020 2000 20060 


خدمات مباشرة 2000 2)20 2)20 2)0 
تكاليف غير مباشرة 

في مركز التجهيز (12.5 »ا 1,000) (12.9 << 1,000) (12.8 << 1,000) (12.9 << 1,000) 
في مركز التشطيب )8.4 *# 0,) (8.1 *» 0,) )8.2 * 0,) (8.1 *» 0,) 
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وضح كيف تنعكس كل من طريقة توزيع مراكحز تكاليف الخدمات وأساس 


التوزيع على فياس تكاليف الإنتاج؟ 


يضم أحد المصانع مركزين للانتاج هما التجميع والتشطيب ومركزين للخدمات هما 
الصيانة والقوى المحركة؛ ومن سجلات تكاليف المصنع استخرجت البيانات أدناه عن شهر 
يناير 2006م: 
سك | مرعائتصين | سظافشت | صيثة | سسكة | 
أجور مباشرة 200000 10 
مواد مباشرة 0 | 2,000,000 
أجور غير مباشرة 20020 10000 : 10 
مواد غير مباشرة 20000 10,0 / 10 
عدد ساعات تشغيل 
الآللات 
قيمة الآلات 0 6| 2,000,000 
قو الاكث والحصان 30 50 
المساحة بالمتر المريع 6000 
فإذا علمت أن: 
إيجار المصنع السنوي 1,680,000 ريال. 
تكاليف الإضاءة الشهرية 40,000 ريال. 
تكييف آلات القوى المحركة 160,000 ريال شهريا. 
التأمين الشهري على الآلات بالمصنع 80,000 ريال. 
النظافة الشهرية لمباني المصنع 60,000 ريال. 


10000 20 


الخ 


التحميل 4 مركزي الإنتاج على أساس ساعات تشغيل الآلات وذلك باستخدام كل من: 





1. طريقة التوزيع الإجمالي. 2.طريقة التوزيع الانفرادي. 3. طريقة التوزيع التنازلي. 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





تد ريب (7) 
يتضمن المصنع السوداني الحديث مرحزىي إنتاج هما اتعمنيات والتجهيز وثلاثة مراكحز خدمات هي 
الصيانة وشؤون العاملين والتخزين. فيما يلي بعض البيانات عن تلك المراكز من وافع سجلات التكاليف 
عن العام 2005 وهي كال ذى: 


ْ 5 لهب .5 شنو ن لتر 
بيان 00 العطيات 0 التجهيز 0 الصيانة | اليك التخزين | 
الاتراقت ‏ وومومو 60,000,000 ١ 3,000,000 000 ,000 2 7,000,000 2 40,000,000 ١‏ 10,000,000 


2,2,0 110000 00))»:»)» 1,260,000 | 2,980,000 
فهحواة غعلمتن 
1000 000 0 1 000, ااا 000) 0 000 ص 
مت 


ساعات الس '( 
2200 2000 


المباشرة 


4- تكاليف التكييف بالمصنع 0 دينار. 
5- التأمين على آلات المصنع 0 دينار. 

6- إهلاكات آلات المصنع 0 دينار. 
7- الصيانة الدورية لمباني المصنع 00 دينار 

8- رحلة ترفيهية للعاملين 0 دينار. 

9- تكاليف الكاقتريا والبوفية 0 دينار. 


المطلوب: 
1- تصوير كشف توزيع التحاليف الصناعية غير المباشرة بأنسب مسي المتاحة واستخراج معدل 
التحميل على أساس ساعات العمل المباشر وذلك بطريقة التوزيع التنازلي. 

2- قياس التكاليف غير المباشرة لوحدة إنتاجح قضت 50 ساعة عمل مباشر © مركز العمليات و 60 
ساعة عمل مباشر ب مركز التجهيزة 


. 400 232)0 400 1]1,0 000 
غير المباشرة 
ساعات دوران 2200 0]ظ1]1 
الآللات 


4 


1 يجار الع 0 ,)2ه دينار. 
3- تكاليف قطع غيار الصيانة الدورية ‏ 2,000,000 دينار. 








3 
8 
ل 
1 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





تتكون أحدى المنشآت الصناعية من مركحزي تكاليف إنتاج هما 
() و(ب)», ومركزي تكاليف خدمات هما (س) و (ص)»؛ وقد استخرجت 
بيانات تكاليفهما عن الفترة التكلفية المنتهية 4# 31/مايو/2006م 


مركز 


(س) 


90,400 12,000 2-2-20 


المطلوب: تصوير كشف توزيع التكاليف غير المباشرة مع استخراج 
معدل التحميل فلدى أساس ساعات العمل المباشرة والتى حانت 20 و 
0 ساعة على التوالي + مركزي الإنتاج (أ) و (ب). 


ا ع 


- عدّد مزايا وعيوب طريقة التوزيع الإجمالي. 2 
تععلى آى أاساس يرنكر ترديب مراك تكانيف الخدمات.وفقا لطريف: 


ا لاا 


التوزيع التنازلي؟ 
3- عدد خطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات الإنتاج. 
4- ما هي طرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج؟ 








المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





5. الخلاصى 


4 هذه الوحدة عزيزنا الدارس تم تعريفك يعناصر التكاليف غير المباشرة والتى 
تنفق. على آأنقيطة: عامة واخل, الوحدة. الاقتصادية. :لذا لأ نتريطها علافة مباشرة 
بمخرجات النشاط من سلع أو خدمات»؛ مما يصعب عملية تحميلها بهذه التكاليف: 
لبذا جاءت نظرية مراكز التكلفة والتى تقضى بتقسيم الوحدة الاقتصادية إلى مراكز 
تكلفة2. فد يكون بعضها وهمي تقتضيه ضرورة توزيع وتخصيص بعض التكاليف 
باسناس مناست: 
خدمات» حيث توزع مراكز تكاليف الخدمات على مراكز تكاليف الإنتاج يطرق 


التونيع الاجمالى. والانفرادى. والشازلى. والتبادلى الاستحراج معدل التخييل ذا كل 
مرحكر تحاليف إنتاج والدذى ادي مستقر التحاليف غير المباشرة 2 محاولة لإيجاد 
مرف دن عد التتكا رس حداف النشاط حلم ان لعريب الوجد لشي يبي 


حانت سلعة أو خدمة سيختلف باختللاف أسس توزيع التحاليف غير المباشرة على 
مراكز التكلفة2. وباختلاف طرق توزيع مراكز تكاليف الخدمات على مراكز 
الإنتاج, مما سينعوحكحسى على نصيب الوحدة من التحاليف غير المباشرة وبالتالي على 





9. إجايات التدربيات 
771 جح ُج حج:81َ9ف9فية9ف1: :ااا ا ل 
1. التكاليف العامة (20515) 3612613[1)) هي التكاليف التي تنفق على الآنشطة التي تتم 
داخل الوحدة الاقفتصادية بصفة عامة؛» وهي تكاليف غير مباشرة. 
2. خصائص التكاليف غير المباشرة هي: 
1. أنها غير مباشرة ولا تنتمي إلى أي أمر تشغيل أو مرحلة إنتاجية » أو منتج أو عملية أو صفقة 
بيع أو منطقة توزيع بصفة خاصة ومباشرة. 


الوحدةالسادسة 


2. تتضمن مجموعة غير متجانسة من عناصر التكاليف. 
3. تخضع عناصر التكاليف المختلفة لرقابة عدة مستويات إدارية مختلفة. 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 





ا لاا 


المحاسية عن لتحاليف غير المباشرة 


تدريب( 2) 

عاشي كريد أن يجار حون يح اللظرد لير لياسر ىا بكرين 
مباشرة على أوامر الإنتاج أو المراحل الإنتاجية. كأن يخصص عداد كهرباء لكل عنبر إنتاج» أو 
ماكينة معينة أو أن يخصص ماكينة معينة لإنتاج منتج معين أو أن يخصص العمالة المساعدة للعمل 
4 منتج واحد أو # عنبر إنتاج واحد أو 4 صالة عرض واحدة وهكذا. 

2. يتم اختيار الأساس المناسب لتوزيع وتخصيص عناصر التكاليف بأن يكون الآساس 
الأكثر عدالة والذي يجب اختياره بعد دراسة تحليلية لسلوك كل عنصر تككلفة تجاه تقلبات حجم 
النشاط. 
تدريب(3) 

تتضح أهمية ترجيح بعض أسس التوزيع عندما تتسبب بعض الآسس 4# توزيع غير عادل 
للتكاليف غير المباشرة؛ ومن ذلك توزيع تكاليف الطاقة على أساس عدد ساعات دوران الآلات أو 
توزيع تكاليف الإضاءة على أساس عدد المصابيح الكهربائية على الرغم من تباين الآلات 2 قوتها 
مقدرة بالحصان الميكانيكي واختلاف المصابيح 4 استهلاكها للكهرباء بسبب اختلاف قوتها 
بالفولت» مما يجعل الترجيح يؤدي إلى توزيع أكثر عدالة. 
تدريب (4) 

تعتبر طريقة التوزيع الانفرادي أفضل من طريقة التوزيع الإجمالي لأنه وفقاً لبا يتم توزيع 
تكاليف كل مركز خدمات بالأساس الذي يتناسب وطبيعة هذا المركزء فتككلفة الصيانة توزع 
وفقا لعدد ساعات دوران الآلات 4 مراكز تكاليف الإنتاج: أما تكلفة مركز المباني فتوزع على 
أساس المساحة؛ وتكلفة مركز شؤون العاملين توزع على أساس عدد العاملين بمراكز تكاليف 
الانتاجء آنا مق طريقة: التوزيع الاجمالى». كيت الاغتماد على اباس واحد لتوزيع اجمالى فكاليت 
مراكز الخدمات:؛ بالرغم من تباين تكاليفها نوعاً وسلوكا. 
تدريب )50( 

إن كل طريقة من طرق توزيع مراكز تكاليف الخدمات على مراكز تكاليف الإنتاج 
تفضي إلى رقم تكلفة يختلف عن الطرق الأخرى» كما أن كل أساس توزيع يحمل المراكز المختلفة 
تكاليف مختلفة؛ مما ينعكس على تحديد وقياس تكاليف الإنتاج والذي يؤثر بالضرورة على 
وظائف الإدارة من تخطيط ورقابة واتخاذ قرارات ولعل قرار التسعير هو القرار الأكثر تأثراً بوضوح 


بكل من طريقة التوزيع وأسس التوزيع. 





1. وفقا لطريقة التوزيع الإجمالي: 


مراكز تكاليف الإنتاج مراكز تكاليف الخدمات 


التشطيم القوى أساس التوزيع 
المحركة 


أجور غير مباشرة 

مواد غير مباشرة 

إيجار المصنع 

الإضاءة 

كيف الأنك القري المدر كه 


20010000 
1101010000 
000ظ1 
1)0000ط1 
10 


التجميع 
2)0010000ظ2 
20010000 


1000100 
0100ظظ1 


000طظظ.1 
10 


10 


000ظ1 
1)000ط1 


النظافة 0200) 0200) 


التأمين على الآلات 9000 


الجملة 10 201000 20100 1000 
ورج مواةالفدياة 220607 2,3 


إجمالي مراكز التكاليف 117 1111113 


ساعات تشغيل الآلات 20 1,000 


مغذل التحميل 253 23 





ملحوظات على الحل: 
1/ يتم إيجار مركز تكاليف خدمات وهمي هو مركز المباني ليتحمل بتكاليف الخدمات التي تناسبه؛ وهي ايجار المصنع والإضاءة والنظافة. 
كو نه سال بك البق مو كف نه نلكو لياق لت انتاين بردالعات تقول الاراافه كل مرتكوض «القسني :و لاطنب حور اة: كا ليقت الا 


بنسبة 2 : 1. 
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(2) وفقا لطريقة التوزيع الانفرادي: 


مراكز تكاليف الإنتاج مراكز تكاليف الخدمات 


5 3 أساس التو : 





جملة التكاليف غير المباشرة |1,820,0001 | 540,000 | 520,000 | 120,000 ١‏ 400,000 | 240,000 
توزيع مركز الصيانة 0 | 40,000 
توزيع مركز القوى المحركة 7 ,]1 
توزيع مركز المباني 9 10091 
الجملة 550 +16١‏ 502,424 
ساعات تشغيل الآللات 10 
معدل التحميل 9 | 8502.42 


228 


(3) وفقا لطريقة التوزيع التنازلي: 


مراكز تكاليف القت مراكز تكاليف الخدمات 


500 القوى أساس التوزيع 
-- 
جملة التكاليف غير المباشرة |1,820,0007 | 540,000 |520,000 1 000 1010000 2400000 00 
75,000١ 0 50‏ | 15,000 | 60,000 
1100 


فوزع هر ك3 القوى العرفة 1021007 0 ,)1.2 
تر افع مركن الصييافة 0+ 69,120 207,360 
الجملة )70043301006667 


ساعات ند تشغبا الاللات 


معدل التحميل ل 





200 


أجور غير 
مباشرة 


مواد غير مباشرة 


ايجار المصنع 
تكاليف القوى 
المحركة بمركزري 
الإنتاج 
تكاليف قطع غيار 
دورية 
تكاليف التكبيف 
التأمين على 
الالات 
إهلاكات الآلات 


المصنع 


230 





1] 00 


2200 32ظ1 


220 


0 1ك 


2200 
201000 
20 
0120 


2 0 


1/ كشف توزيع التكاليف غير المباشرة: 


0 2م 


1]1)00 


20 0 


1 00 


100 


مراكز تكاليف الإنتاج ركز كيت الكدمات 





: 1,260,000 | 2,980,000 | 2,000,000 0 


: 200,000 | 400,000 | 400,000 | 0 


202000 : : : : 
: : : : 100 
: : : 22020 : 

: : : : 0000ظ 2 
0م 140,000 | 200,000 | 60,000 : 
0 | 560,000 | 500,000 | 240,000 : 

2 0 ِ ِ 5 9 


أساس 
التوزيع 
بند 
كاسن 
بند 
خاص 
بند 
من 
ساعات 
دوران 
الالات 


عن 
الالات 
الالات 
بند 
خاصه 


خاحن 


رحلة ترفيهية 20,0 : 





24 5 
. :. :. 0,0 . ا 
الكافتيريا 22,0 2200 0 
والبوفيه شد ١ 0 ١ ١ ١ ١‏ المساحة 
الجملة 0 ]11,950,000 | 11,950,000 | 6,100,000 | 4,380,000 | 4,600,000 | 5,380,000 
5-00 0 | 2,152,000 | 269,000 |1,076,000 | 538,000 
توزيع شئون عدد 
5 66 | 2,740,266 | 570,889 | 228,356 (5,138,.000 ا 
المواد 
توزيع التخزين 6 | 2,706,836 1,082,735 | 568,356 غير 
المباشرة 
ساعات 
توزيع الصيانة 0 5,014,140 | 8,022,624 دوران 
الالات 
جملة مراكز 


و 00 42 2242 
الإنتاج 
ساعات العمل 
المباشرة 


معدل التحميل 
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2- التكاليف غير المباشرة لوحدة الإنتاج: ريال 
تكاليف غير مباشرة ف مركز العمليات - 50 * 982.53 - 49,126.50 
تكاليف غير مباشرة ‏ مركز التجهيز - 60 * 984.84 - 59,090.40 
اسه ا جد ( نكا شير الساضرة - 108,216.90 
ملحوظات على الحل: 
1/ تم إيجاد مركز تكاليف خدمات وهمي هو مركز المباني وحمل بتكاليف 





الخدمات التي تتاسبه. 
2 قري مراك تكاليق الخديات وكق لألعميتها النسيية: 
تدريب (8) 
مج مركز (س) - 9,400 + 10/ مج مركز (ص) (1) 
مج مركز (ص) - 4,000 + 20/ مج مركز (س) (11) 
بالتعويض 2# (1[) من (11) :- 
مج مركز (س) - 9,400 + 4,0000710 + 20/ مج مركز (س)) 
مج مركز (س) - 9,400 + 400 + 0.02 س 
س - 0.02 س - 9,800 
8 س - 9,500 
.س - 9,800 + 0.98 - 10,000 ريال 
وبالتعويض عن (س) 3# المعادلة (11):- 
مج ص - 4,000 + 10,000(/420) 
محا ص - 4,000 + 2,000 
مج ص - 6,000 ريال 
عليه تظهر قائمة توزيع التكاليف غير المباشرة ومعدل التحميل كالآتي: 


ا لاا 
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اد ا 


أسا 


اس آنا 
| )0 (ص) 0 - 


عناصر التكا 
0 15,000 12.000 9.2400 4.000 3 
المباشرة 


9 0 5,000 20 
الحددة 


بالنسب 
لمحددة 


-- 2-2 
ذا 


1ت 01 نكن الراك للا 
معدل التحميل 0 1942001 | قققة | | | 


5 
م 
1 
1 
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(10]. مسرد المصطلحات 


أجور غير مياشرة : *2101آ 11101111 
هين الخدمات الت يقتدعها العاملون: الذين '3آ ترقبط. جهودهم :ارنياظ مياشرا 
بالمنتج من سلعة أو خدمة. 
- تخصيص التكاليف غير المباشرة : 41106211011 05]5 ) 1©ع:1110111 
هي عملية تحميل وحدات النشاط بنصيبها العادل من التكاليف غير المباشرة. 
تكلفة عامة : أ205) 12©1921©) 
هي تكلفة تنفق على أنشطة عامة لا تربطها علاقة مباشرة بوحدات النشاط. 
تكلفة غير مباشرة : 051 ) ]111011160 
(انظلى تكلمة غامة). 


خدمة غير مياشرة : © 56171 1110111:©1 


هي خدمة لا ترتبط بصورة مباشرة بالمنتج وإنما هي خدمات تنفق على الوحدة 
الاقتصاد هويا 
- طريقة التوزيع الإجمالي : 11©)100 12150111110 10121 

يتم بموجبها توزيع إجمالي تكاليف مراكز الخدمات على مراكز تكاليف 
الإنتاج بأساس واحد يعتبر هو الأساس المناسب. 
- طريقة التوزيع الانفرادي : 11©)1200 1015611111011 122011171011121 

يتم بموجبها توزيع تكاليف كل مركز تكاليف خدمات على مراكز 
تكاليف الإنتاج بالأساس الملائم له. 
- طريقة التوزيع التبادلي : 12)1200 1015111161013 لدءهاماعء»آ1 

بموحيها يتم توزيع: مراكر تكاليف: الخدمات تادليا باستخدام العادلات 
الرياضية بعد تحديد نسبة استفادة كل مركز تكاليف أو خدمات من مراكز 





تكاليف الخدمات الأخرى. 
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يقة التوزيع التنازلي : 10156111161012 1001512 -5)67 
1100 
بموجبها ترتب مراكز الخدمات ترتيبا تتازلياً وفقا لآهميتها2ء ليوزع مركز 
الخدمات الأكثر أهمية على مراكز الإنتاج ومراكز الخدمات الأخرى وهكذا حتى 
مركز تكاليف الخدمات الأقل أهمية والذي يوزع على مراكز تكاليف الإنتاجح فقط. 
- مركز تكاليف إنتاج : “1ع ) 0515 ) 1111:1115 1131011126 
هو مركز تكاليف يتم فيه الإنتاج وبالتالي تمر فيه وحدات الإنتاج من سلع أو 


- مركز تكاليثف خدمات : 1ع21©) 0515 2) 5617105 

هو مركز يساعد 2# أداء النشاط ولا تمر فيه وحدات الإنتاج. 
- مركز تكلفة : 2©21©[1) 2051) 

هو وحدة تجمع عناصر تكاليف متجانسة:» والتي بتفاعلها مع بعضها البعض 
بالتضامن والتكامل توفر القدرة واللإمكانية على آداء عمل معين يمكن فياسه. 


- مركز تكلفة وهمي : 1211© ) 051 ) 41111121 
هو مركز تكلفة ل« يوحد 2 البيكل التنظيمى للمننيا ١ه‏ وإنما يوحده محاسب 
التكانيت.:دختريا لتسويل تخصسيص التكانيف شغي المباشر:. 


- معدل التحميل : ©1216 41106261011 

هو ناتج قسمة تكاليف مركز الإنتاحج على أساس معين؛. كساعات العمل 
المباشرء أو ساعات دوران الآلات أو الأجور المباشرة » أو غيرها من الأسس. 
- مواد غير مباشرة : ١12111915‏ اعع:1110111 

هي المواد التي لا تدخل مباشرة ضمن مكونات المنتج أو يستفيد منها مباشرة. 


الوحدةالسادسة 
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ا لاا 
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1 1. المراجع 


أولا: المراجع العربية 


.1 
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تشالز ت. هورتجرن وآخرون: محاسبة التحكاليف: مدخل إداري؛ تعريب: د. 


. أ.د. كمال خليفة أبوزيد و د. كمال الدين الدهراوي؛: محاسبة التكاليف, 


الإاسكندرية : دار الجامعة الجديدة؛ 02 م. 
. د. محمد توحهيق بلبع: محاسبة التحكاليف, القاهرة: مكتبة الشياب» 3 إم. 
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. ذ. ملير مجمود سالم؛ محاسبة التحاليف, القاهرة: دار النهضة العربية؛ 


0 


. د. مثير محمود سالم وآخرون: محاسبة التمحاليف بسن النظرية والتطبيق 


القاهرة: مكتبة عين شمس» 1998م. 


: د. منير محمود سالم ود. عصام الدين زايد» المحاسبة عن التكاليف, المنصورة: 


دار الجلاء» لم يذكر تاريخ النشر. 
ثانيا: المراجع الإنجليزية 

أ05) ,لاع132') .عل 1002211 3201 .عل عصمآا ,مهدتعلمك .1 
151,191[ :تإعو1ع ل 112137 ,0111111118 حر 


011لا 5125 ,4601111111185 71222561:191 .117 22101هخ]ا ,ممضلاط .2 
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